RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewddzki Szpital Dzleclgcy im.J.Brudzifiskiego w Bydgoszczy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
Opis w zalgczniku nr 1

Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czqé¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2017 r. 2018r. 2019r. 2020v. 2021r. 2022 r.
1 2, 3. 4. 5, 6. 7 8.
I. |warto4cl niematerialne i prawne 36 264,94 1343984,10 806 984,00 269 390,00 806 984,00
lt,_lgumw- aktywa trwale 11005 959,98 11 259 879,24 11724 308,38 11 984 500,00 10080 232,00 8186 232,00
1L Iane!nbscl diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\"8 Ilnwnutyc[e diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlumtnrmlnnwn rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. |Zapasy 960 839,55 820 108,04 1055 071,51 850 000,00 850 000,00 850 000,00
. |N|llir|o£:l krétkoterminowe, w tym: 4579 092,60 7386 470,12 722359142 & 834 000,00 7 034 000,00 7 234 000,00
= od jednostek powiazanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 4347 292,56 6 793 840,47 7 068 956,42 6 774 000,00 6 987 000,00 7 164 000,00
= o okresie splaty powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Inwestma krétkoterminowe 1343 953,91 314 637,70 646 526,82 10 000,00 10 000,00 10 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 871,85 76 182,19 114 431,43 125 411,00 125 411,00 125 411,00
I. |Kapital (fundusz) podstawowy 11260610,91 11 260 610,91 11 260 610,91 11 260 610,91 11260 610,91 11 260 610,91
Il. |Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielkoé¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Ud1hl‘v {akcje) whasne (wielkoié ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapital (fundusz) zapasawy 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\'A llcapltnl[fundnsz)zaktuallzn:jl wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. [Zysk (strata) z lat ubleglych -13 125 230,80 =13 016 034,24 -15 B66 416,50 -13 730 105,20 -13 729 215,20 -13 218 060,20
VIIL. | Zysk (strata) netto 96 896,56 -2 B50 382,26 2136311,30 287,00 511 155,00 8970975,00
IX. |Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkodd ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2017 r. 20181, 2019 r. 2020r. 2021 r. 2022r.

|Rezerwy na zobowigzania, w tym:

6043 381,98

580257742

6023 879,60

6127 740,07

6 250 000,00

6 250 000,00

- na dwladczenla emerytalne | podobne krétkaterminowa 107647887 629 085,34 534 556,73 673 000,00 673 000,00 &73 000,00

- pozostale rezerwy krdtkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 2725658,52 1068 285,94 123 653,69 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. |Zobowi ia krotkoterminowe, w tym: 10299 428,90 1512128854 15278 202,41 1483594222 12 178 326,29 10 603 589,29
- wobec jednostek powigzanyceh z tytutu dostaw i uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

= ookresie wymagalnodcl powyze| 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- wobec pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 4 273 650,21 5590 283,40 6982 076,01 6721961,00 6469 416,00 5197 085,00

- ookresle wymagalnodel powyte] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

691 236,76 2 480930,98 3155 672,25 1898 156,00 1345512,00

T e




Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi 66 004 974,59 71529 230,51 85 691 493,76 89 190 180,00 92 190 180,00 94 150 000,00
Koszty dziafalnodcl operacyjne] 64 692 689,98 75 100 540,56 83 489 399,67 89 505 304,00 91 995 036,00 93 495 036,00
Pozostale przychody operacyjne 1064 812,02 1769 499,13 B41 484,32 541 011,00 I 541 011,00 541 011,00
Pozostale koszty operacyjne 2139037,68 988 369,47 883 417,91 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Przychody finansowe 18072,15 7029,12 86132124 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Koszty finansowe 150 264,54 67 230,99 90 554,44 95 000,00 95 000,00 95 000,00
|Podatek dochodowy 10 070,00 19 616,00 0,00 11 000,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenla straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przychody ogdlem 67 088 958,76 73 305 758,76 86 619 299,32 89 751 191,00 92 751 191,00 94711 011,00
Ilmsm ogdélem 66 981 992,20 76 156 141,02 84 463 372,02 89 750 304,00 89 740 036,00 89611 036,00
amortyzacja roczna 2 DBO 900,09 2984 426,17 199211111 1904 268,00 1 894 000,00 1 765 000,00
|naleinodcl wymagalne 26 795,56 69 522,08 66 065,72 0,00 0,00 0,00
I:obuwlazlnll wymagalne 546 931,08 1021 090,19 1 886 555,94 0,00 0,00 0,00

Pzeplywy pienigine z dziatalnodci operacyjnej

223501088

945 056,73

1345 407,92

127 478,03

142 294,83

1361 238,00

. |Pzeplywy plenigine z dziatalnogcl Inwestycyjne]

-1400 437,04

-4 592 728,29

-1 858 361,50

-280 400,00

=20 000,00

-20 000,00

Pzeplywy pienigine z dziafalnosci finansowe]

-1264779,47

4508 468,81

844 842,70

850 400,00

655 000,00

585 000,00

Przoplywy érodkdéw pieniginych netto (A+-B+-C)

-430 205,63

-1029 316,21

331889,12

697 478,03

777 294,83

1926 238,00

Tredc

Wykonanie

Prognoza

2017 r.

2018r.

2019,

2020r.

2021r.

2022y,

Wslkainik zyskownosel netto (%)
wynik pette*100 / preychody ogdlem

0,14

4.

-3,89

2,47 0,00

7

0,54

1,03

Wskainik zyskownoscl dzialalnoscl operacy]ne] (%)
wynik z dzlalain.operacyine *100 / przychody netto ze sprzedody | zrdwnane 2
nimi+ le prrychody operacyine

ﬂ,iﬂk

3,81

2,50 0,08)

0,63

1,10

Wikainik zyskownodcl aktywdw (%)
wynik netto*100 / dredni stan aktywdw

ﬂ.Ml

-14,35

9,66 0,00

2,72

5,64

Wskainik biezace] plynnoscl

aktywa obrotewe-nalelnodel krdtkoterm. 2 tytulu dostew | uslug o okresie splaty
powylel 12 mecy m. rezliczenia A krédtk -
zobowlgzonia z tytulu dostaw | uslug o okresle wymogalnodel powydel 12 m-
cy+rezerwy na robowigs, krdtkoterm,

0,61

0,54/

0,56 0,50

0,61

0,72

Wskainik szybkie]j plynnodci
aktywa obrotowe-naleinodel krdtkoterm. 2 tytulu dostaw | ustug o ckrexie spioty

. |powyiel 12 m-cy-krdtkoterm. rozliczenia migdzyokres.- 2apasy/zobowiyz.

krdtkoterm.- zobowigzania z tytulu dostaw | uslug, o okresie wymagalnodel powyie
12 m-cy+razerwy na zobowlqz. krdtkoterm.

0,52

0,49

0,50 U,ML

0,55

0,64

Wskainik rotacji naletnodci (w dniach)
dredni stan nalelnode 2 tyt. dostow | ustug® liezba doi w okresie [365) / preychody
netto ze sprzedady | zrdwnane 2 nimi

24,04

34,67

30,11

27,72

27,66/

21,77

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
. Jaredni stan robowigran 2 tyt. dostaw | ustug® liczba dni w okresie (365) / praychady
netto e spizedaly | zrdwnane 2 nimi

23,63

28,53

29,74

27,51

25,61

20,15

Wskainik zadlutenia aktywow (%)

srezerwy na qz. / aktywa

razem

105,98

110,70/

96,90

101,71

100,32

97,91

'Wskainik wyplacalnoscl
« |zobowlqz.diugotermin.+zobowlqz krdtkotermin. +rezerwy aa fobowigz. / fundusz
wlasny

-10,79

-4,77

-8,68 -8,49

9,41

-17,08




2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszezegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe tf. aktyw trwalyeh, aktyw obrotowych, kapitalu wlasnego, zobowigzari | rezerw na
zobowigzanio, rachunku zyskdw i strat rachunku przeplywu srodkéw plenieznych)

Opis w Zalgczniku nr 2

11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWEI
Opis w zalgczniku nr 3

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Opis w zataczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
Opls w zatgczniku nr 5
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Zalgcznik 1

Waojewodzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzinskiego
ul. Chodkiewicza 44
85- 667 Bydgoszcz

Wojewodzki Szpital Dzieciecy im. Jozefa Brudzinskiego w Bydgoszczy jest wielospecjalistycznym
szpitalem pediatrycznym, swiadczgcym kompleksows opieke medyczng na najwyzszym poziomie.

Zakres naszej dziatalnosci okresla Statut Szpitala, a do naszych podstawowych zadan nalezy:

* sprawowanie stacjonarnej opieki zachowawczej specijalistycznej i ogélnopediatrycznej oraz
zabiegowej: chirurgicznej, neurochirurgicznej i otolaryngologicznej;

* sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

e ydzielanie specjalistyczﬁych $wiadczen zdrowotnych w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia,
diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnaciji;

* udzielanie swiadczen nocnej i $wigteczne] opieki zdrowotne;j.

Zajelismy pierwsze miejsce wérdd placowek pediatrycznych w corocznym Rankingu Szpitali Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. To efekt modernizacji szpitala, skutecznej strategii
rozwoju i codziennej pracy catego zespotu. Nasze starania doceniajg takze pacjenci — obecnie
dysponujemy 223 t6zkami, a liczba pacjentéw w ostatnich latach wzrosta do 15 000 rocznie.

Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy jest jedynym szpitalem w regionie kujawsko-pomorskim,
w ktérym leczy sie wytgcznie dzieci. Profil szpitala zapewniajgcy leczenie wielu pacjentom jest
wynikiem konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju szpitala, trafnej oceny zapotrzebowania rynku
medycznego na okreslony rodzaj swiadczen, duzego zaangazowania i wysitku edukacyjnego
pracownikow. Oddziaty specjalistyczne WSD Pediatrii i Kardiologii; Pediatrii, Endokrynologii i
Diabetologii; Pediatrii, Pneumonologii i Alergologii z Pododdziatem Niemowlecym; Otolaryngologii,
Audiologii i Foniatrii Dzieciecej; Neurologii Dziecigcej; Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej;
Pediatrii, Hematologii, Onkologii i Reumatologii; Patologii Noworodka; Chirurgii Dzieciecej;
Neurochirurgii Dzieciecej stymulujg rozwdj specjalistycznych pracowni diagnostycznych: uktadu
krgzenia, neurofizjologii, densytometrii, zaktadu diagnostyki obrazowej, zakladu diagnostyki
laboratoryjnej, laboratorium mikrobiologicznego. Komplementarnosé $wiadczen medycznych
udzielanych w szpitalu realizowana jest w trzech ptaszczyznach: wspétpraca specjalistycznych
oddziatow, ktore diagnostycznie i zabiegowo uzupetniajg sie nawzajem, wspomaganie leczenia
rehabilitacjg ruchowa, realizowang w trybie ambulatoryjnym w Osrodku Rehabilitacji Dziennej, jak i w
Dziale Fizjoterapii Ambulatoryjnej, kontynuacja leczenia w poradniach specjalistycznych Wojewddzkiej
Przychodni Specjalistycznej dla Dzieci.



Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego przedstawiony w roku 2018 wskazat droge
do poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitala.

Z uwagi na optymalny poziom zatrudnienia, zobiektywizowane przez rynek ceny nabywanych ustug
I materiatow dla osiggnigcia rownowagi finansowej wskazano na wzrost przychodéw szpitala poprzez
zwiekszenie zakresu $wiadczen.

W 20189 roku zrealizowano zakiadane uzyskanie kontraktu z NFZ na Chemioterapie dla zapewnienia
kompleksowosci leczenia pacjentéw z chorobg nowotworowg i Programu Leczenia Rdzeniowego
Zaniku Migsni. Réwniez zmiana kontraktu w Oddziale Patologii Noworodka na $wiadczenia
nielimitowane Il poziom referencyjny Neonatologia pozwolita uzyskaé korzystniejsze finansowane
przez NFZ .

W roku 2020 dalsza realizacja zatozer strategii i planu naprawczego Wojewédzkiego Szpitala
Dzieciecego

1/ Chemioterapia — kontynuacja obejmujaca zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ.

2/ Rozszerzenie oferty o badanie przewodu pokarmowego metoda manometri o wysokiej
rozdzielczosci. Jest to badanie unikatowe nie realizowane dotychczas w Polsce u dzieci, mniej
inwazyjne i skuteczniejsze od dotychczas stosowanych metod. Pozyskanie finansowania z NFZ w
zakresie $wiadczen ustug z zakresu endoskopii przewodu pokarmowego

3/ Utworzenie poradni gastroenterologiczne;j,

4/ Wprowadzenie nowych procedur z katalogu $wiadczen ortopedycznych.

Zatacznik 2

Aktywa trwate

W projekcji uwzgledniono wielkos¢ majatku rzeczowego niezbednego dla funkcjonowania jednostki, w
tym majatek rzeczowy, ktérego Zrédiem finansowania sg $rodki uzyskane w ramach RPO, a takze

darowizny.

Aktywa obrotowe

W celu ustalenia wielkosci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy oszacowano
poziom zapasow jaki jest niezbedny do zapewnienia cigglosci dziatalnosci szpitala. Wartosé
naleznosci z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesiecznych naleznosci roku 2020 oraz
oszacowano krétkoterminowe inwestycje. Wielko$¢ naleznosci i zapaséw zalezna jest od wielkosci
obrotu oraz szybkosci rotacji i zostata ustalona w wysokosci optymalnej dla WSD w prognozowanym
okresie.

Pasywa

Kapitat wiasny



Przyjmuje sig, ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wiasnego nie bedg mialy wplywu
zmiany w pozycjach kapitalu podstawowego i zapasowego. Na kapitat wlasny bedzie oddziatywat
wynik finansowy roku biezgcego, jak i nierozliczony wynik z lat ubiegtych.

Ksztattowanie sie wyniku finansowego wynika z kalkulacji przychodowo-kosztowej

Zobowigzania krotkoterminowe

Duzy wplyw na poziom zobowigzan krétkoterminowych w roku 2020 ma kredyt w rachunku biezacym
3 min. zt, ktérego termin splaty przewidywany jest w roku 2021. Szpital zamierza dokonaé¢ splaty
kredytu. Na koniec grudnia 2019 roku zobowigzanie diugoterminowe stanowi kredyt kupiecki
zwigzany z zakupem sprzetu i aparatury medycznej stanowigcego wkiad wiasny inwestycji RPO
realizowanej przez wojewodztwo kujawsko-pomorskie. Wg harmonogramu do sptaty pozostaje w roku
2021 - 123 653,69 i w prognozie zostat ujety jako zobowigzanie krétkoterminowe.

Pozostate pozycje zobowigzan to wielkosci biezgcych zobowigzan z tytutu dostaw ustug. Wielkosé
tych zobowigzar zostata zaprognozowana z uwzglednieniem biezacych zakupéw towaréw i ustug oraz
cyklu ich regulowania na poziomie do 90 dni w zaleznoéci od mozliwosci ptatniczych Szpitala. Zgodnie
ze stanem na koniec grudnia 2019 r. Szpital nie posiadat wymagalnych zadtuzen publiczno-prawnych.
Zatozono, ze skiadki ZUS i inne Szpital bedzie odprowadzat na biezgco a ich poziom wyznaczono na
podstawie stycznia 2020. Réwniez taki poziom przyjeto w stosunku do wynagrodzen i stat sie
odniesieniem dla nastepnych okreséow.

Rachunek wynikow

Podstawg prognozowanych na rok 2020 przychodéw sg zawarte z NFZ umowy. Do planowanych
przychoddw w kolejnych latach zaliczono réwniez przychody z planowanego wzrostu w dziedzinie
neurochirurgii, neonatologii i chemioterapii. Ujeto réwniez przychody ze sprzedazy produktéw i ustug,
a takze przychody dotyczace refundacji kosztéw wynagrodzen lekarzy rezydentéw i stazystow.
Przychody i koszty sg tozsame z obowigzujgcym na dzieri sporzadzenia sprawozdania planem
finansowym WSD na rok 2020. Koszty szpitala w roku 2020 zaplanowano na poziomie niezbednym
dla zrealizowania planowanych przychodéw, indeks ich wzrostu jest pochodng wzrostu wielkosci
swiadczen oraz wynika z parametrow zdefiniowanych przez otoczenie. W kolejnych latach 2021 i 2022
uwzgledniono wzrost kosztow zwigzany z planowanym zwigekszeniem realizacji ustug. Pozostate
koszty zachowano na poziomie planowanym w roku 2020. W roku 2020 w planie finansowym
Wojewodzkiego Szpitala Dziecigcego zalozono zbilansowanie sie kosztéw z przychodami i
wypracowanie zysku. Kolejne lata prognozy lat 2021 — 2022 zaktadajg wzrost przychodu z NFZ
wynikajacy z realizacji $wiadczen ponad limit umowy (neurochirurgia, neonatologia i rehabilitacja) a
otrzymanie finansowania za wszystkie wykonane ustugi pozwoli wygenerowac¢ niewielki zysk.
Poczatek 2020 roku przyniést rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa).
Funkcjonowania systemu ochrony zdrowia musialo ulec zmianie. Przedstawienie precyzyjnych danych
liczbowych dotyczgcych prognozy jest w obecnej sytuacji obarczone duzym bledem.



Zalacznik 3
Zalozenia do prognozy na lata 2020-2022

1. Podstawg prognozowanych na lata 2020 - 2022 przychodéw sg zawarte z NFZ umowy
obowigzujgce w 2020 roku z uwzglednieniem dodatku na wzrost kosztéw wynagrodzen
pielegniarek i potoznych w kolejnych latach do planowanych przychodéw zaliczono réwniez
przychody z ponadlimitowych $wiadczen - dotyczacych realizacji $wiadczen w ramach uméw z
NFZ poza ryczaitem podstawowym (neurochirurgia dziecigca, rehabilitacja, programy lekowe,
neonatologia).

2. ujeto réwniez przychody ze sprzedazy produktow i ustug, a takze przychody dotyczace refundacii
kosztow wynagrodzeri lekarzy rezydentéw i stazystow.

3. koszty szpitala zaplanowano na poziomie niezbednym dla zrealizowania planowanych
przychodow, indeks ich wzrostu jest pochodng wzrostu wielkosci $wiadczen oraz wynika z
parametrow zdefiniowanych przez otoczenie.

Dziatania prowadzone w Szpitalu majg na celu:
— pozyskanie srodkow finansowych na poziomie pozwalajgcym zrestrukturyzowaé zadtuzenie
- utrzymanie srodkéw obrotowych w wysokosci pozwalajgcej na ciagle $wiadczenie ustug
medycznych,
W celu uzyskania koniecznych warunkéw do sprawnego i efektywnego dziatania Szpitala realizowana
jest na biezaco polityka zarzadzania przynoszaca efekty w postaci:
~ racjonalizacji kosztow osobowych,
- peinego wykorzystania potencjatu do $wiadczenia ustug,
- modyfikacji struktury organizacyjnej,
racjonalizacji kosztéw $wiadczonych ustug,
~ optymalizacji wizerunku Firmy,
- przeciwdziataniu dekapitalizacji majatku Szpitala poprzez serwisowanie sprzetu i remonty
biezace
— pozyskania nowych przychodow z dziatalnosci medycznej lub innej.

Szpital zakltada zwigkszenie zakresu i dalszy rozwéj $wiadczonych ustug. Obecnie prace
zwigzane z wykonaniem tych planéw s3 juz czesciowo zrealizowane. Udato sie pozyskaé kontrakt na
Chemioterapie, o ktérg zabiegaliémy, aby zapewni¢ kompleksowos¢ leczenia pacjentom z chorobg
nowotworowg. Waznym elementem polityki Szpitala jest ciggly rozwéj oddziatow specjalistycznych i
poradni w ramach ktérych zapewniamy opieke pacjentom. Szpital rozszerzyt w ostatnim czasie swoja
oferte o badanie przewodu pokarmowego metodg manometrii o wysokiej rozdzielczosci. Jest to
badanie unikatowe nie realizowane dotychczas w Polsce u dzieci, mniej inwazyjne i skuteczniejsze od
dotychczas stosowanych metod. Pozyskalismy finansowania z NFZ w zakresie $wiadczen ustug z



zakresu endoskopii przewodu pokarmowego. W zakresie Chirurgii dzieciecej Szpital planuje
wprowadzenie nowych procedur z katalogu $wiadczen ortopedycznych.
Wszystkie te dziatania majg na celu zwiekszenie przychodow w kolejnych latach dziatalnosci.

Zatacznik 4

Istotny wplyw na ustalenie prawidlowej prognozy dla Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego w
Bydgoszczy na lata 2020-2022 ma ustalenie wysokosci przychodu wynikajgcego z realizacii
$wiadczen w ramach wszystkich dziedzin medycznych zgloszonych w Rejestrze Wojewody Kujawsko
— Pomorskiego (brak kontraktu na onkologie i hematologie dzieciecg). W chwili obecnej prognoza
przychodu na rok 2020, jak i kolejne lata jest obarczona bledem wynikajacym ze zbyt duzych zmian
zwigzanych z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy ze
wzgledu na istniejgce zagrozenie epidemiczne i w nawigzaniu do zalecen Centrali NFZ wprowadzit
zmiany w funkcjonowaniu oddziatéw, poradni i pracowni szpitala. Ich celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa i minimalizowanie ryzyka wystapienia zakazen koronawirusem SARS-CoV-2. Nie jest
mozliwe przedstawienie diugofalowych skutkéw zwigzanych z pandemig koronawirusa i ich
potencjalnego wplywu na sytuacje finansowg Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego w Bydgoszczy

Zalacznik 5

Analiza wskaznikéw finansowych Szpitala zawarta w prognozie wykazata realng mozliwosé
prawidtowego funkcjonowania Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego w Bydgoszezy, lecz w dobie
koronawirusa trudno przewidzie¢ jakie skutki finansowe bedzie miat na dziatanie placowek ochrony
zdrowia. Gwarancjg niezakioconej mozliwosci leczenia pacjentéw jest zapewnienie bezpieczeristwa i
minimalizowanie ryzyka wystapienia zakazen koronawirusem SARS-CoV-2 zaréwno u pacjentéw, jak i
personelu Szpitala. Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy, wdrozyt procedury zapewniajgce
kompleksows opieke pacjentom z zachowaniem wszelkich zasad bezpieczenstwa minimalizujac
istniejace zagrozenie epidemiczne. Przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych
podjetych dziatan jest w obecnej sytuacji obarczone duzym btedem.
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