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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 r. Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

I. Podstawa prawna sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZ0OZ

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
sporzadzany jest na podstawie Art. 53a. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2023.0.991 t.j.).

1. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzednirok obrotowy, zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w ust. 2, dokonuje sie
na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

Analiza wskaznikowa opracowywana jest na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 poz. 832).

Il.  Nazwa jednostki oraz dane rejestracyjne:

Wojewodzki Szpital Dzieciecy im. Jozefa Brudziiskiego w Bydgoszczy adres: ul. Jana Karola
Chodkiewicza 44, 85-667 Bydgoszcz
REGON: 000898946, NIP: 5542235340, KRS: 0000002360, PKD: 86.10.Z — Dziatalnos¢ szpitali.

Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, wpisanym do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos¢ Leczniczg prowadzonego
przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego:

e data rejestracji zaktadu: 15 grudnia 1998 roku,

e numer ksiegi rejestrowej: 000000002215.

lll. Okreslenie dziatalnosci statutowej Szpitala

Wojewodzki  Szpital Dzieciecy im. Jdézefa Brudzinskiego w Bydgoszczy (WSD, Szpital)
jest wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, zapewniajagcym kompleksowe leczenie zachowawcze
i operacyjne.

Nadrzednym priorytetem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu,

ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentow.
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Ponadto, w Szpitalu leczy sie takze pacjentdow ze schorzeniami onkologicznymi, realizujgc podpisang

umowe na $Swiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii oraz hematologii dla dzieci.

Zakres dziatalnosci okresla Statut Szpitala. Do podstawowych zadann WSD nalezy:

sprawowanie stacjonarnej opieki zachowawczej specjalistycznej i ogélnopediatrycznej oraz zabiegowej:
chirurgicznej, neurochirurgicznej i otolaryngologicznej,

sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

udzielanie specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia,
diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnaciji,

udzielanie $wiadczen nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotne;j.

Zmiany w zasadach finansowania pediatrii

Szpital realizuje dziatalnos$¢ statutowg w oparciu o bezlimitowe finansowanie swiadczen udzielonych

Swiadczeniobiorcom do ukoriczenia 18 r. z. na podstawie przepisow ustawy o Funduszu Medycznym z dnia

7 pazdziernika 2020 r. (Dz. U. poz. 1875).

W przypadku wielospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu ustug, ktory to pakiet WSD realizuje

z powodzeniem od lat, bezlimitowa forma rozliczen z NFZ stata sie niewatpliwym atutem Szpitala i tym samym

przyczynita sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania placéwki w zakresie wysoko specjalistycznej opieki

medycznej.

V.

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzifskiego w Bydgoszczy otrzymat Sprawozdanie Niezaleznego

Biegtego Rewidenta z badania, ktdre stanowi, iz roczne sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Szpitala na dzien 31 grudnia 2024 r.
oraz jego wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Szpital przepisami prawa oraz Statutem Szpitala,
zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami

rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Bilans
AKTYWA
Aktywa trwate

Majatek trwaty Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. Jézefa Brudzirskiego w Bydgoszczy za pomoca,

ktorego Szpital generuje przychody nalezy zasadniczo do zasobéw majgtkowych samorzadowej spétki celowej

tj. Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z o0.0. (KPIM), stanowigc ok. 90% ogdtu aktywow trwatych

Szpitala. Szpital nie nalicza odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych bedgcych wtasnoscig KPIM natomiast

4|Strona



Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 r. Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

jest zobowigzany ponosi¢ wydatki zwigzane z szeroko pojetym utrzymaniem jak i odtwarzaniem wskazanych
elementéw majatkowych.

W latach 2022 — 2024 wartos¢ aktywodw trwatych, na ktére sktadajg sie WNiP oraz Rzeczowe aktywa
trwate odnotowata ponad 66% wzrost wartosci bilansowej, gtéwnie na skutek sukcesywnego odtwarzania
sktadnikdw majgtkowych ze srodkéw witasnych Szpitala.

Aktywa obrotowe

Zapasy w analizowanych latach odzwierciedlaty wartos¢ standw magazynowych, ktdéra zabezpieczata
pokrycie biezgcego zapotrzebowania na leki, sSrodki opatrunkowe i in., tym samym zapewniata gotowos¢ Szpitala
do realizacji dziatalnosci podstawowe] placowki

Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw ustug badanym 3-letnim okresie odpowiadata miesiecznemu
poziomowi naleznosci wynikajgcych gtédwnie z rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia. Powyisze
gwarantowato wyptacalnos¢ odbiorcy (ptatnika - NFZ) w terminie nie przekraczajgcym 14 dni.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz w wyniku wprowadzenia systemowej zmiany w zasadach finansowania
pediatrii, Szpital od 2021 roku wypracowane $Swiadczenia ponad limity umowne zalicza do przychoddéw
naleznych. Wskazane przychody zostajg rozliczone przez ptatnika po zakonczonym kwartale, co okresowo
powoduje koniecznos¢ positkowania sie przez WSD finansowaniem dfuznym w celu zachowania ptynnosci
finansowej.

Poziom krétkoterminowych inwestycji o charakterze pienieznym, takich jak srodki w kasie i na
rachunkach bankowych ulegt obnizeniu, gtdwnie w wyniku ich wykorzystania na cele inwestycyjne

Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obrazowaty wysoko$¢é wydatkdw poniesionych
w przesztosci oraz warto$é Swiadczen wykonanych ponad umowny limit, ktére zgodnie z zasadg wspotmiernosci
zostajg aktywowane do rachunku wynikdw w odpowiednich okresach obrachunkowych.

PASYWA

Kapitat wtasny

W analizowanym okresie na poziom kapitatu wtasnego wptywaty kazdorazowo zmiany wynikajgce
z zarachowania skumulowanych strat z lat ubiegtych oraz wyniku finansowego z biezgcego roku. Wypracowany
zysk netto w 2024 r. w wysokosci 1 981 405,20 zt zwiekszy kapitat zapasowy. Szpital od 2022 r. wiagcznie posiada
dodatnig wartos¢ kapitatu wtasnego, ktérego struktura dowodzi o zdolnosci placowki medycznej do
samofinansowania dziatalnosci.

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gtéwne pozycje zobowigzan Szpitala stanowity zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
w tym ustug wynikajgcych z kontraktéw medycznych. Kolejng, istotng pozycje wyznaczaty zobowigzania z tytutu
wynagrodzen i wszelkie pochodne wystepujgcego zatrudnienia.

Szpital rokrocznie wypetniat obowigzek w zakresie sporzadzenia wyceny aktuarialnej rezerw
na $wiadczenia pracownicze, zarowno o charakterze dtugo i krotkoterminowym. Przedmiotowa wycena
dotyczyta prognozowanych skutkéw finansowych wynikajgcych z odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod

jubileuszowych.
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Rozliczenia miedzyokresowe

Pozycja ta odnosi sie do rozliczen miedzyokresowych przychoddéw Szpitala, wynikajgcych z projektow
realizowanych w latach ubiegtych. Obejmujg one zaréwno nabycie srodkéw trwatych w ramach programéw
operacyjnych finansowanych ze srodkéw unijnych i krajowych, skierowanych do sektora medycznego, jak
rowniez nieodpfatne pozyskanie sktadnikow majgtkowych. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw WSD
odzwierciedlajg wartos¢ otrzymanych doptat i dotacji, ktére w przysztosci bedg ujmowane jako pozostate

przychody operacyjne — proporcjonalnie do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych.

2. Rachunek zyskéw i strat

Od 2022 roku Szpital sporzadza rachunek zyskéw i strat wedtug wariantu poréwnawczego. Wskazana
zmiana sposobu zestawienia informacji o wyniku finansowym Szpitala nie spowodowata znieksztatcen
w sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do roku ubiegtego jak i lat poprzednich.

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2022—-2024 z tytutu odptatnych swiadczen zdrowotnych zostaty okreslone
na podstawie zawartych uméw z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ na realizacje swiadczen
medycznych. Obejmujg one réwniez swiadczenia wykonane ponad ustalony limit umowny.

Dodatkowe zrddta przychoddw to przychody spoza NFZ, wynikajgce ze sprzedazy produktow i ustug na
podstawie odrebnych uméw, a takze refundacje kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentdw na podstawie umow
zawartych z Ministerstwem Zdrowia.

W analizie uwzgledniono réwniez przychody finansowe, takie jak uzyskane odsetki od lokat na
depozytach oraz pozostate przychody operacyjne, do ktérych Szpital zalicza przede wszystkim dotacje
i otrzymane darowizny.

Koszty

Koszty poniesione przez Szpital w latach 2022-2024 odzwierciedlajg wydatki niezbedne do realizacji
zadan wynikajacych zaréwno z kontraktow zawartych z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, jak
i z dziatan finansowanych ze srodkéw Funduszu Medycznego.

Charakter dziatalnosci Szpitala bezposrednio wptywa na poziom kosztéw operacyjnych, z dominujgcym
udziatem kosztéw materiatéw oraz szeroko rozumianych kosztow zatrudnienia. Wydatki te stanowity ponad 80%
tacznych kosztédw operacyjnych placéwki w ostatnich trzech latach obrotowych.

W 2024 roku Szpital byt pracodawcg, w ktérym zatrudnienie w ramach umowy o prace w przeliczeniu
na etaty wyniosto 598 etatow a praca $wiadczona w ramach podwykonawstwa medycznego wyniosta 107
etatow.

Dodatkowo Szpital ponosit koszty, ktére zgodnie z przepisami rachunkowosci zostaty ujete jako
pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe, takie jak odsetki.

W 2023 roku Dyrekcja Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy podjeta
decyzje o konsekwentnym wzmacnianiu pozycji Szpitala jako stabilnego pracodawcy w sektorze medycznym.

Wskazana decyzja wynikata z szeregu kluczowych uwarunkowan, ktdre stworzyty sprzyjajgce warunki do
jej realizacji. Jednym z gtéwnych czynnikow byta stabilna sytuacja finansowa Szpitala, wynikajgca m.in. z modelu

finansowania $wiadczen pediatrycznych, ktdéry zapewnia petne wynagrodzenie za wszystkie wykonane
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swiadczenia. Dzieki temu Szpital posiadat odpowiednie zaplecze finansowe do realizacji dziatart zmierzajacych do
wzmocnienia zatrudnienia.

Istotnym jest, iz przez wiele lat Szpital zmagat sie z niedoborem kadr medycznych i okotomedycznych.
Dodatkowo co wazine, znaczacag czes¢ personelu stanowity osoby w zaawansowanym wieku, co w dfuzszej
perspektywie rodzito ryzyko utraty zasobdéw kadrowych i trudnosci w zapewnieniu ciggtosci Swiadczen.
W zwigzku z powyzszym podjeto dziatania majgce na celu pozyskanie nowych pracownikéw oraz wzmocnienie
atrakcyjnosci Szpitala jako miejsca pracy. Tym samym zdecydowano o podwyzszeniu stawek wynagrodzeniowych
oraz stawek w ramach podwykonawstwa medycznego. Szpital byt przygotowany na wzrost kosztéw, szczegdlnie
w obszarze szeroko pojetego zatrudnienia, traktujac te wydatki jako inwestycje w rozwdj potencjatu kadrowego.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym za zwiekszeniem zatrudnienia byt rosnacy od 2022 roku
poziom wypracowanych procedur medycznych, co potwierdzato dynamiczny rozwdj dziatalnosci Szpitala
i uzasadniato potrzebe zwiekszenia zasobdw osobowych.

W 2024 roku odnotowano spadek rentownosci Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego
w Bydgoszczy, ktérego jedna z przyczyn byt wzrost kosztéw statych, w szczegdlnosci zwigzanych z zatrudnieniem.
Nalezy zauwazy¢, iz efektywne oraz sprawne zarzadzanie kosztami w SPZOZ stanowi wyzwanie dla zarzgdzajgcych
Szpitalem. WSD funkcjonuje bowiem w warunkach rynku regulowanego, w ktérym wyceny procedur medycznych
ustalane sg odgdrnie i pozostajg poza wptywem samej placéwki medycznej, co oznacza istotne ograniczenie
w planowaniu i wypracowywaniu przychodow.

W zwigzku z powyzszym, w nadchodzgcych latach Szpital bedzie zobowigzany do szczegdlnie wnikliwej
analizy rachunku kosztow, w szczegdlnosci racjonalnego zarzgdzania potencjatem osobowym. Optymalnym jest
takie uksztattowanie struktury zatrudnienia, aby w sytuacji wzrostu liczby realizowanych $wiadczen medycznych,
wzrost kosztow dotyczyt przede wszystkim kosztow bezposrednich (zmiennych) przy jednoczesnym utrzymaniu
kosztow statych na stabilnym i zoptymalizowanym poziomie. Docelowo poziom kosztéw statych powinien by¢
odporny na kilkunastoprocentowe wahania wolumenu $wiadczen, co pozwoli na zwiekszenie elastycznosci
operacyjnej Szpitala bez ryzyka nadmiernego obcigzenia finansowego.

Wynik finansowy

W latach 2022-2024 Wojewddzki Szpital Dzieciecy (WSD) osiggat dodatni wynik finansowy na koniec
kazdego roku obrotowego.

Znaczaca poprawa sytuacji finansowej Szpitala, obserwowana od 2021 roku $wiadczy o skutecznosci
decyzji podjetych przez Dyrekcje, w szczegdlnosci rozwigzan w zakresie efektywnego wykorzystania zasobow.
Istotnym czynnikiem rozwoju okazata sie takze zwiekszona realizacja wysokospecjalistycznych procedur
medycznych. Wymienione dziatania nie tylko stworzyty nowe mozliwosci rozwoju placéwki ale przede wszystkim
potwierdzity jej rzeczywisty potencjat operacyjny i organizacyjny.

Rachunek Przeptywoéw Pienieznych

Szpital sporzadzat Rachunek Przeptywdw Pienieznych za lata 2022— 2024 metoda posrednia.

W 2024 roku Wojewddzki Szpital Dzieciecy odnotowat spadek rentownosci w obszarze dziatalnosci

podstawowej, co znalazto odzwierciedlenie w ujemnych przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjne;.
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Podczas analizy przeptywow pienieznych z dziatalnosci statutowej nalezy uwzgledni¢ obowigzujgce od
2021 roku zasady rozliczen w zakresie pediatrii. Zgodnie z nowymi regulacjami, wszystkie $wiadczenia
zrealizowane ponad limit wynikajgcy z umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, kwalifikowane sg w 100% jako
przychody nalezne.

W praktyce oznacza to, ze Szpital oczekuje na wptyw srodkéw z tytutu tzw. nadwykonan przez okres
co najmniej pieciu miesiecy. W konsekwencji, pomimo dodatniego wyniku finansowego z dziatalnosci
podstawowej, jednostka wykazata ujemne przeptywy operacyjne, wynikajgce z opdznionych ptatnosci za
Swiadczenia przekraczajgce limit umowny.

Wojewaddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzirskiego w Bydgoszczy ponosit naktady inwestycyjne
w ostatnich trzech latach sfinansowane co do zasady ze srodkéw wtasnych. Stad, Szpital zanotowat ujemne
przeptywy na dziatalnosci inwestycyjnej, co dowodzi, iz placéwka rokrocznie odbudowuje aktywa trwate.

Dziatalnos¢ finansowa Szpitala obrazowata co do zasady wydatki zwigzane z utrzymaniem dtuznego

zrédta finansowania.

VI. Analiza wskaznikowa

Majac na wzgledzie szczegdlng wiasciwos¢ dziatalnosci realizowanej przez SPZOZ-y, nalezy pamietaé,
aby podczas interpretacji wynikéw analizy wskaznikowej, kazdorazowo odnosi¢ sie do specyfiki sektora
medycznego. Z uwagi na rodzaj Swiadczonych przez Szpital ustug o charakterze publicznym, koncentrujgcych
sie na zabezpieczeniu powszechnej dostepnosci do realizowanych swiadczen zdrowotnych, WSD nie moze
realizowac jedynie najbardziej rentownych procedur, jak i nie posiada realnego wptywu na ostateczng wycene
swiadczen medycznych po stronie ptatnika. Powyzsze przesgdza na wprost o wyniku analizy wskaznikowej
na wielu ptaszczyznach, w tym chociazby w obszarze analizy rentownosci czy szybkiej ptynnosci.

1. Wskazniki zyskownosci zwane rowniez wskaznikami rentownosci lub stopami zwrotu, okreslaja relacje zysku
do kapitatu i pozwalajg precyzyjnie okresli¢ dochodowos¢ jednostki na okreslonych ptaszczyznach. Obrazujg
zdolnos¢ jednostki generowania zyskow i do efektywnego lokowania nowego kapitatu.

Wskazniki zyskownosci w latach 2022 — 2024 wskazujg na rentownos¢ dziatalnosci Szpitala we wszystkich
obszarach analizy rentownosci (tj. zyskownos$¢ netto, dziatalnos$é operacyjna, zyskownosé aktywow).

2. Wskazniki ptynnosci informuja o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan. Obnizanie
sie wartosci wskaznika moze swiadczy¢ o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez jednostke. Jesli wartos¢
wskaznika jest zbyt wysoka moze to oznaczaé, iz jednostka nieefektywnie wykorzystuje aktywa obrotowe
badz gromadzi srodki pieniezne np. na przyszte naktady inwestycyjne.

Wskazniki ptynnosci we wszystkich analizowanych okresach obrazujg utrzymanie wyptacalnosci Szpitala
zarowno w odniesieniu do biezgcej jak i szybkiej ptynnosci finansowe;j.

3. Wskazniki efektywnosci w zakresie rotacji naleznosci oraz zobowigzan informuja w jaki czasie (w dniach)
jednostka jest w stanie dokonac tzw. spieniezenia naleznosci i po jakim czasie reguluje zobowigzania na niej
cigzace. Optymalna jest sytuacja, w ktorej cykl rotacji naleznosci jest zdecydowanie krotszy od cyklu rotacji

zobowigzan. Wéweczas jednostka powinna dysponowac $rodkami finansowymi na sptate zobowigzan.
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Im dtuzszy cykl rotacji naleznosci, tym wyzsze prawdopodobienstwo obnizenia zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.
W latach 2022 — 2024 wskaznik rotacji naleznosci nie przekroczyt 36 dni. Wymierny wptyw na wskazang
sytuacje wywierajg zasady rozliczer z NFZ, w tym wysokos¢ gwarantowanych w miesigcu limitéw umownych.
Szpital zobowigzany jest bowiem, oczekiwaé na sptate naleznosci uzyskanych ze swiadczen ponad umowny
limit $rednio 5 m-cy. Z drugiej zas strony WSD ponosi na biezgco wydatki odpowiadajace faktycznemu
wykonaniu swiadczen medycznych. Pomimo wystepowania ww. okolicznosci, Szpital reguluje zobowigzania
w ustawowym terminie, nie posiada zadtuzenia o charakterze wymagalnym.
4. Wskaznik zadtuzenia aktywow wskazuje niezbicie na wysoki stopien obcigzenia aktywow wartoscig

zobowigzan badz niewspdtmiernie niskg do rozmiaru dziatalnosci wartoscig aktywow.
Szpital nie jest wiascicielem 90% majatku trwatego, wykorzystywanego przez WSD do realizacji dziatalnosci
statutowej. Wskazana sytuacja zaburza faktyczny obraz kondycji finansowej Szpitala, ktory w chwili obecnej
w nieznacznej mierze korzysta z kapitatdéw obcych (kredyt).
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ posiadanych zobowigzan (kapitatéw obcych) przypadajacych
na jednostke kapitatu wtasnego.
Wskaznik wyptacalnosci notowat wartosci ujemne do 2021 r. wigcznie, gtéwnie za sprawg ujemnego kapitatu
wihasnego. W chwili obecnej WSD jest jednostkg wyptacalng, ktdéra jest w stanie z wypracowanych
przez siebie zasobdéw zachowaé ptynnos$é finansowa. Niestety struktura kapitatowa, ktdra nie odpowiada
rzeczywistemu rozmiarowi dziatalnosci Szpitala, wptywa niekorzystnie na wskaznik wyptacalnosci.
W wyniku zastosowanej analizy wskaznikowej w odniesieniu do danych sprawozdawczych w latach
2022 — 2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano kolejno:

—  63% maksymalnej liczby punktéw w roku 2022,

—  68% maksymalnej liczby punktéw w roku 2023,

—  63% maksymalnej liczby punktéw w roku 2024, co potwierdza stabilng sytuacje finansowo —

majatkowa WSD.

Struktura punktowa przypisana poszczegdélnym grupom wskaznikédw ekonomicznych trafnie odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie efektywnosci finansowej SPZOZ. Warto jednak pamietaé, ze w Swietle
obowigzujacych przepiséw, dziatalnos¢ samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej nie jest ukierunkowana

na osigganie zysku jako celu nadrzednego.

VII.  Opis zatozen do Planu sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2025 — 2027

1. Bilans
AKTYWA
Aktywa trwate
W projekcji uwzgledniono wielko$¢ majatku rzeczowego niezbednego dla funkcjonowania jednostki,
w tym majatek rzeczowy, ktérego zrédtem finansowania sg zasoby wtasne, $rodki uzyskane w ramach KPO,

a takze darowizny. WSD nie wyklucza finansowania aktywéw trwatych réwniez za pomocy dtuznych zrédet
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finansowania. W latach 2025 — 2027 planowane jest znaczgce zwiekszenie aktywow trwatych za sprawg realizacji
zamierzen zarowno o charakterze rozwojowym jak i odtworzeniowym.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje sie w zapasach oraz naleznosciach
krotkoterminowych. W celu ustalenia wielkosci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy
oszacowano poziom zapasow adekwatny do zapewnienia ciggtosci dziatalnosci WSD.

Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesiecznych naleznosci.

Planuje sie, ze inwestycje krétkoterminowe, odzwierciedlajgce stan sSrodkdw pienieznych Szpitala, beda
wzrasta¢ m.in. dzieki pozyskaniu zaréwno finansowania zwrotnego jak i bezzwrotnego wsparcia w formie np.
dotacji.

PASYWA

Kapitat wtasny

Wartos¢ kapitatu wtasnego jednostki bedzie w decydujgcym stopniu ksztattowana przez wynik
finansowy osiggniety w danym roku obrotowym. Szpital zaktada stopniowy, systematyczny wzrost kapitatu
wtasnego w perspektywie kolejnych lat.

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gtéwne pozycje zobowigzan Szpitala stanowig zobowigzania kréotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug.
Poziom ww. zobowigzan zostat zaprognozowany z uwzglednieniem biezgcych zakupdow towardéw i ustug
(w tym podwykonawstwo medyczne) oraz cyklu ich regulowania do 60 dni. Szpital zaktada, iz wptyw na poziom
zobowigzan krétkoterminowych w kolejnych latach bedzie wywierat kredyt w rachunku obrotowym,
ktéry stanowi zabezpieczenie przed okresowymi wahaniami ptynnosci. Szpital rozpoznaje réwniez w grupie
zobowigzan kolejng, istotng pozycje, do ktdrej zaliczajg sie zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne
wystepujgcego zatrudnienia. Dodatkowo, WSD zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyt poziom rezerw

na $wiadczenia pracownicze tj. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

2. Rachunek zyskéw i strat

Przychody

Podczas szacowania przychodow przyjeto zasade ostroznosci, co pozwolito na uwzglednienie realnego
wzrostu obrotow ze sprzedazy, opierajac sie przede wszystkim na danych za rok 2024. W zwigzku z tym, poziom
planowanych przychodéw Szpitala z tytutu odptatnych swiadczenn zdrowotnych zostat ustalony gtdwnie na
podstawie realizacji swiadczen w ramach umowy z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ,
z uwzglednieniem swiadczen wykonanych powyzej ustalonego limitu.

Pozostate pozycje przychoddéw obejmujg przychody niezwigzane z NFZ, wynikajace ze sprzedazy
produktéw i ustug na podstawie zawartych uméw, a takze srodki z refundacji kosztéw wynagrodzen lekarzy
rezydentdw, realizowane na podstawie umow zawartych z Ministerstwem Zdrowia. Dodatkowo w planie ujeto
przychody finansowe, obejmujgce m.in. uzyskane odsetki oraz pozostate przychody operacyjne, takie jak dotacje

i darowizny.
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Koszty

Gtéwnym czynnikiem determinujgcym planowanie kosztéw Szpitala byt prognozowany poziom
przychoddéw ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych. W kolejnych latach strukture rachunku kosztéw jednostki
W przewazajacej mierze ksztattowac beda wydatki zwigzane z zuzyciem materiatdw oraz kosztami pracy —
zarowno w zakresie zatrudnienia personelu, jak i ustug swiadczonych w ramach podwykonawstwa medycznego.

Wojewaddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy od kilku lat prowadzi systematyczng
rekrutacje personelu medycznego i niemedycznego, co nieuchronnie wigze sie ze wzrostem kosztow
wynagrodzen. Majac na uwadze te uwarunkowania, Dyrekcja Szpitala pozostaje swiadoma koniecznosci
zachowania rdwnowagi pomiedzy rosngcymi oczekiwaniami rynku a rzeczywistymi mozliwosciami operacyjnymi
i organizacyjnymi placéwki.

Wynik finansowy

Szpital zaplanowat, iz w latach 2025 — 2027 wygeneruje dodatni wynik finansowy. Po uwzglednieniu
zasad wynikajgcych z ostroznosci wyceny przyjmuje sie, iz wyniki netto Szpitala w najblizszych trzech latach nie

przekrocza 1 % wartosci obrotu ze sprzedazy.

3. Rachunek Przeptywow Pienieznych
Szpital sporzgdzit plan Rachunku Przeptywdw Pienieznych na lata 2025-2027 metodg posrednia.
Rachunek Przeptywéw Pienieznych Szpitala na najblizsze 3 lata obrotowe zostat znaczgco
zdeterminowany przez przeptywy, wynikajagce z koniecznosci  odtwarzania  aktywdéw  trwatych
jak iwspétfinansowania dziatalnosci rozwojowej, zuwzglednieniem utrzymania zewnetrznych zrédet

finansowania.

4. Dziatalnos¢ inwestycyjna

W perspektywie lat 2025-2027 Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy planuje
realizacje szeregu strategicznych inwestycji, majacych na celu unowoczesnienie zaplecza technicznego,
wzmochienie potencjatu diagnostycznego oraz dalszy rozwdj ustug cyfrowych.

Majac na uwadze fakt, ze majgtek trwaty, na ktdrym opiera sie generowanie przeptywow pienieznych
Szpitala, podlega naturalnemu zuzyciu, konieczne jest jego systematyczne odtwarzanie. Znaczna czes¢
wyposazenia — w tym szczegdlnie aparatura i urzadzenia medyczne — uzytkowana jest od kilkunastu lat.
W zwigzku z rosngcg liczbg realizowanych $wiadczen zdrowotnych oraz dynamicznym postepem
technologicznym w ochronie zdrowia, Szpital jako nowoczesna jednostka lecznicza zobowigzany jest
dostosowywac sie do wymogdéw rynku i rosngcych oczekiwan pacjentdw oraz otoczenia konkurencyjnego.

Najwiekszg i kluczowg z punktu widzenia efektywnosci oraz komplementarnosci funkcjonowania
Szpitala inwestycjg planowang na najblizsze lata jest budowa Osrodka Diagnostyki Narzgdowej. Rozpoczecie
realizacji projektu przewidziano na maj 2025 roku. Celem budowy Osrodka Diagnostyki Narzgdowej na terenie
kompleksu Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy jest poszerzenie
i modernizacja istniejgcego zaplecza diagnostycznego, wykorzystywanego zaréwno przez poradnie
specjalistyczne w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, jak i przez szpitalne oddziaty stacjonarne.

Inwestycja znaczgco zwiekszy dostepnos¢ do wysokospecjalistycznych badan obrazowych i umozliwi szybsze
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rozpoczecie odpowiedniej terapii, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie rosngcych potrzeb zdrowotnych
pacjentow, rowniez tych zidentyfikowanych w trakcie pandemii COVID-19. Z ustug Osrodka bedg mogli korzystaé
zaréwno pacjenci niepetnoletni, jak i dorosli. W ramach inwestycji powstanie nowy, trzykondygnacyjny budynek
o powierzchni uzytkowej 3,5 tys. m?2. Obiekt pomiesci nowoczesne pracownie diagnostyczne oraz dwupoziomowy
parking podziemny. Szacunkowy koszt budowy wynosi ok 84 min zt. Naktady zwigzane z zakupem i wyposazeniem
pracowni w zaawansowang aparature medyczng do wielonarzgdowej diagnostyki obrazowej oszacowano na 43,5
min zt. Sprzet bedzie wykorzystywany m.in. w diagnostyce choréb neurologicznych (np. zapalenia mdzgu,
ataksje), endokrynologicznych (np. guzy przysadki), onkologicznych, pulmonologicznych, reumatologicznych oraz
w badaniach przesiewowych, w tym u pacjentéw z zespotami genetycznymi.

Réwnolegle Szpital planuje w latach 2025-2027 realizacje projektu pn. ,Przyspieszenie proceséw
transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia”,
wspotfinansowanego ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Projekt ten ma na celu kontynuacje
digitalizacji proceséw medycznych i administracyjnych, co przetozy sie na wzrost efektywnosci organizacyjnej,
poprawe bezpieczenstwa danych oraz zwiekszenie dostepnosci swiadczen dla pacjentéw. Catkowita wartosé
projektu zostata oszacowana na 14,8 min zt, przy czym podatek VAT nie stanowi kosztu kwalifikowanego
i zostanie pokryty ze Srodkow wtasnych Szpitala.

W procesie przygotowania montazu finansowego dla planowanych inwestycji, Szpital koncentruje sie na
pozyskaniu najkorzystniejszych zrddet finansowania. Wzorem lat ubiegtych, podejmowane beds dziatania
zmierzajace do uzyskania wsparcia z dostepnych krajowych i unijnych programéw pomocowych dedykowanych
sektorowi ochrony zdrowia. W przypadku zaistnienia koniecznosci realizacji inwestycji przy ograniczonym
dostepie do srodkéw wtasnych, Szpital nie wyklucza mozliwosci skorzystania z finansowania zewnetrznego

o charakterze dtuznym.

VIIl. Podsumowanie oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego

w Bydgoszczy

Wojewaddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy podczas sporzgdzenia przedmiotowego
Raportu kierowat sie zasadg ostroznosci wyceny z zachowaniem wiarygodnej prognozy i rzetelnej oceny sytuacji
biezgce;j.

Zarzadzajgcy Szpitalem posiadajg Swiadomos¢ szeregu wyzwan i szans wynikajacych zaréwno
z uwarunkowan wewnetrznych (mikroekonomicznych), jak i zewnetrznych (makroekonomicznych). W obliczu
dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych oraz ewoluujacych potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa,
konieczne bedzie prowadzenie dziatan strategicznych opartych na elastycznosci, przewidywaniu ryzyk oraz
odpowiedzialnym zarzadzaniu zasobami.
1. Czynniki mikroekonomiczne - kluczowe obszary wewnetrzne

a) Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

b) Kontrola kosztow i efektywnos¢ operacyjna,
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c) Oczekiwanie na spieniezenie wypracowanych $wiadczen ponad limit umowny,

d) Realizacja inwestycji o charakterze strategicznym.

2. Uwarunkowania makroekonomiczne — wptyw otoczenia zewnetrznego
a) Niepewnos¢ gospodarcza i inflacja,
b) Polityka zdrowotna panstwa i finansowanie z NFZ,

c) Zewnetrzne zagrozenia systemowe i prawne.

W nadchodzgcych latach Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy z catg
pewnoscig znajdzie sie w kluczowym momencie rozwoju. Szpital dysponujac silnymi fundamentami
merytorycznymi, organizacyjnymi bedzie zmuszony stawié¢ czota wyzwaniom z jakimi boryka sie caty sektor
ochrony zdrowia. Utrzymanie rownowagi finansowej oraz dalszy rozwéj placowki bedzie realne przy zachowaniu
wysokiego poziomu zarzgdzania strategicznego, zdolnosci adaptacyjnych oraz odpowiedzialnym podejsciu do
planowania. Kluczowe znaczenie bedzie miato racjonalne gospodarowanie kosztami, optymalizacja zasobéw
kadrowych, sprawna realizacja projektow inwestycyjnych oraz biezgce zarzadzanie ptynnoscig finansowg
w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego i specyficznych zasad finansowania

pediatrii.
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