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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r. Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudziriskiego w Bydgoszczy

I. Podstawa prawna sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZOZ

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
sporzadzany jest na podstawie Art. 53a. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2023.0.991 t.j.).

1. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni
rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozenn oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w ust. 2, dokonuje sie
na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Analiza wskaZznikowa opracowywana jest na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 poz. 832).

Il. Nazwa jednostki oraz dane rejestracyjne:

Wojewédzki Szpital Dzieciecy im. Jézefa Brudzifiskiego w Bydgoszczy adres: ul. Jana Karola
Chodkiewicza 44, 85-667 Bydgoszcz
REGON: 000898946, NIP: 5542235340, KRS: 0000002360, PKD: 86.10.Z — Dziatalnos¢ szpitali.

Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, wpisanym do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg prowadzonego
przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego:

e data rejestracji zaktadu: 15 grudnia 1998 roku,

e numer ksiegi rejestrowej: 000000002215.

lll.  Okreslenie dziatalnosci statutowej Szpitala

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. Jozefa Brudzinskiego w Bydgoszczy (WSD, Szpital)
jest wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, zapewniajgcym kompleksowe leczenie zachowawcze
i operacyjne.

Nadrzednym priorytetem Szpitala jest udzielanie $wiadcze zdrowotnych stuzgcych zachowaniu,

ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentow.
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Ponadto, w Szpitalu leczy sie takze pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi, realizujac podpisana
umowe na $wiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii oraz hematologii dla dzieci.
Zakres dziatalnosci okresla Statut Szpitala. Do podstawowych zadan WSD nalezy:
— sprawowanie stacjonarnej opieki zachowawczej specjalistycznej i ogdlnopediatrycznej oraz zabiegowej:
chirurgicznej, neurochirurgicznej i otolaryngologicznej,
— sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
— udzielanie specjalistycznych $wiadczern zdrowotnych w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia,
diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnacji,

— udzielanie $wiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j.

IV.  Zmiany w zasadach finansowania pediatrii

Szpital realizuje dziatalnos¢ statutowg w oparciu o bezlimitowe finansowanie swiadczeni udzielonych
Swiadczeniobiorcom do ukoriczenia 18 r. z. na podstawie przepiséw ustawy o Funduszu Medycznym z dnia
7 pazdziernika 2020 r. (Dz. U. poz. 1875).

W przypadku wielospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu ustug, ktéry to pakiet WSD realizuje
z powodzeniem od lat, bezlimitowa forma rozliczen z NFZ stata sie niewatpliwym atutem Szpitala i tym samym
przyczynita sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania placéwki w zakresie wysoko specjalistycznej opieki

medyczne;j.

V. Sprawozdanie finansowe za 2023 rok

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy otrzymat Sprawozdanie Niezaleznego
Biegtego Rewidenta z badania z dnia 22.04.2024 r., ktdre stanowi, iz zbadane roczne sprawozdanie finansowe:
— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Szpitala na dzieri 31 grudnia 2023 r.
oraz jego wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,
— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Szpital przepisami prawa oraz Statutem Szpitala,
— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.
Sprawozdanie finansowe za 2023 rok otrzymato réwniez pozytywng opinie Rady Spotecznej w dniu 14 maja

2024 r.

1. Bilans
AKTYWA
Aktywa trwate
Majatek trwaty Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. Jozefa Brudziriskiego w Bydgoszczy za pomoca,

ktérego Szpital generuje przychody nalezy zasadniczo do zasobdéw majatkowych samorzadowej spétki celowej
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tj. Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. (KPIM), stanowigc ponad 90% ogdtu aktywow trwatych
Szpitala. Szpital nie nalicza odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych bedacych wtasnoscig KPIM natomiast
jest zobowigzany ponosi¢ wydatki zwigzane z szeroko pojetym utrzymaniem jak i odtwarzaniem wskazanych
elementéw majatkowych.

W latach 2021 — 2023 wartos¢ aktywow trwatych, na ktére sktadajg sie WNiP oraz Rzeczowe aktywa
trwate odnotowata ok 48% wzrost wartosci bilansowej, gtdwnie na skutek sukcesywnego odtwarzania
sktadnikéw majgtkowych ze srodkédw wtasnych Szpitala.

Aktywa obrotowe

Zapasy w analizowanych latach odzwierciedlaty wartos¢ stanéw magazynowych, ktéra zabezpieczata
pokrycie biezgcego zapotrzebowania na leki, Srodki opatrunkowe i in., tym samym zapewniata gotowos¢ Szpitala
do realizacji dziatalno$ci podstawowej placowki

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw ustug badanym 3-letnim okresie odpowiadata miesiecznemu
poziomowi naleznosci wynikajgcych gtéwnie z rozliczed z Narodowym Funduszem Zdrowia. Powyzsze
gwarantowato wyptacalnosc odbiorcy (ptatnika - NFZ) w terminie nie przekraczajagcym 14 dni.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz na skutek wprowadzenia systemowej zmiany w zasadach finansowania
pediatrii, Szpital od 2021 roku wypracowane $wiadczenia ponad limity umowne zalicza do przychodéw
naleznych. Wskazane przychody zostajg rozliczone przez pfatnika po zakoriczonym kwartale, co okresowo
powoduje konieczno$é positkowania sie przez WSD finansowaniem dfuznym w celu zachowania ptynnosci
finansowej.

Poziom inwestycji krétkoterminowych wykazujgcych wartosé¢ aktywéw pienieznych tj. srodkow
pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych rokrocznie wzrastat w wyniku poprawy sytuacji finansowej jak
i konieczno$ci gromadzenia aktywdw pienieznych na naktady inwestycyjne.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obrazowaty wysokos¢ wydatkéw poniesionych
w przesztosci oraz wartos¢ swiadczen wykonanych ponad umowny limit, ktére zgodnie z zasada wspétmiernosci
zostajg aktywowane do rachunku wynikéw w odpowiednich okresach obrachunkowych.

PASYWA

Kapitat wiasny

W analizowanym okresie na poziom kapitatu wtasnego wptywaty kazdorazowo zmiany wynikajgce
z zarachowania skumulowanych strat z lat ubiegtych oraz wyniku finansowego z biezgcego roku. Wypracowany
zysk netto w 2023 r. w wysokosci 9 119 924,55 zt umozliwit Szpitalowi na catkowite pokrycie skumulowanych
strat z lat ubiegtych oraz na zwiekszenie kapitatu podstawowego o 2 848 519,56 zt. Co wazne, Szpital od 2022 r.
wigcznie posiada dodatniag warto$¢ kapitatu wtasnego, ktérego struktura dowodzi o zdolnosci placowki
medycznej do samofinansowania dziatalnosci.

Zobowiazania krotkoterminowe i rezerwy na zobowiazania

Gtéwne pozycje zobowigzan Szpitala stanowity zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
w tym ustug wynikajacych z kontraktéw medycznych. Kolejng, istotng pozycje wyznaczaty zobowigzania z tytutu

wynagrodzen i wszelkie pochodne wystepujacego zatrudnienia.
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Szpital rokrocznie wypetniat obowigzek w zakresie sporzgdzenia wyceny aktuarialnej rezerw
na s$wiadczenia pracownicze, zarowno o charakterze dtugo i krdtkoterminowym. Przedmiotowa wycena
dotyczyta prognozowanych skutkéw finansowych dotyczacych odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd
jubileuszowych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Wskazana pozycja dotyczy rozliczen miedzyokresowych przychodéw Szpitala, bedacych konsekwencja
realizowanych projektow w latach ubiegtych. Wymienione projekty dotyczg zaréwno nabycia aktywéw trwatych
w ramach programéw operacyjnych, dedykowanych branzy medycznej ze $rodkéw unijnych i krajowych,
jak i nieodptatnego nabycia elementéw majgtkowych. Pozycja rozliczern miedzyokresowych przychodéw WSD
obrazuje wartos$¢ uzyskanych doptat oraz dotacji, ktére w przysztosci bedg zwiekszaty pozostate przychody

operacyjne réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

2. Rachunek zyskow i strat

Od 2022 roku Szpital sporzadza rachunek zyskéw i strat wedtug wariantu poréwnawczego. Wskazana
zmiana sposobu zestawienia informacji o wyniku finansowym Szpitala nie spowodowata znieksztatcen
w sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do roku ubiegtego jak i lat poprzednich.

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2021-2023 z odptatnych swiadczen zdrowotnych ustalono na podstawie
zawartych uméw na realizacje $wiadczen zdrowotnych z Kujawsko — Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ.
Przychody Szpitala obejmujg takze zrealizowane $wiadczenia ponad umowny limit. Pozostate pozycje
przychoddw, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy produktow i ustug na podstawie zawartych umow,
a takze przychody dotyczace refundacji kosztéw wynagrodzen lekarzy rezydentdw na podstawie zawartych
umoéw z Ministerstwem Zdrowia.

Kolejne przychody ujete w analizie to przychody finansowe (uzyskane odsetki) i pozostate przychody
operacyjne. W pozostatych przychodach operacyjnych Szpital najczesciej rozpoznaje przychody z tytutu dotacji
oraz uzyskane darowizny.

Koszty

Koszty Szpitala w latach 2021 — 2023 odzwierciedlajg wydatki niezbedne dla zrealizowania zadan

wynikajgcych z kontraktéw zawartych z Kujawsko — Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ jak i obszaru
dziatania finansowanego z Funduszu Medycznego.
Charakter prowadzonej przez Szpital dziatalnosci definiuje na wprost poziom kosztéow operacyjnych,
w szczegolnosci kosztow materiatowych i szeroko pojetego zatrudnienia, ktére to wydatki stanowig okoto 80%
globalnego rachunku kosztéw placéwki na przestrzeni ostatnich trzech lat obrotowych. W 2023 roku Szpital
byt pracodawcy, w ktérym zatrudnienie w ramach umowy o prace w przeliczeniu na etaty wyniosto 572 etaty
a praca $wiadczona w ramach UCP wyniosta 99 etatéw.

Ponadto, Szpital ponosit wydatki, ktére zgodnie z prawem bilansowym zostaty zarachowane w poczet
pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztow finansowych (odsetki).

Wynik finansowy

W latach 2021 - 2023 WSD Szpital osiggat dodatni wynik finansowy na koniec kazdego roku obrotowego.
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Istotna poprawa sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. J. Brudziniskiego
w Bydgoszczy od 2021 roku wigcznie, skutkujgca przede wszystkim generowaniem zysku dowodzi, iz podjete
przez Dyrekcje dziatania w zakresie efektywnego wykorzystania zasobéw poprzez znaczacy wzrost
wykonywanych, wysokospecjalistycznych procedur medycznych, okazaty sie nie tylko szansg dla naszej placowki

medycznej, ale przede wszystkim odzwierciedlity jej faktyczny potencjat.

3. Rachunek Przeptywoéw Pienieznych

Szpital sporzadzat Rachunek Przeptywdw Pienieznych za lata 2021- 2023 metoda posrednia.

WSD zanotowat dodatnie przeptywy pieniezne na podstawowe] dziatalnodci we wszystkich
analizowanych latach. Fakt zbilansowania pienieznego dziatalnosci operacyjnej wskazuje, iz wygenerowane
przeptywy ze sprzedazy pokrywajg wydatki operacyjne.

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy ponosit naktady inwestycyjne
w ostatnich trzech latach sfinansowane co do zasady ze Srodkéw wiasnych. Stad, Szpital zanotowat ujemne
przeptywy na dziatalnosci inwestycyjnej co dowodzi, iz placéwka rokrocznie odbudowuje aktywa trwate.

Dziatalnoé¢ finansowa Szpitala obrazowata co do zasady wydatki zwigzane z utrzymaniem dtuznego

zrodta finansowania.

VI. Analiza wskaznikowa

Majac na wzgledzie szczegdlng wiasciwosé dziatalnosci realizowanej przez SPZOZ-y, nalezy pamietad,
aby podczas interpretacji wynikéw analizy wskaznikowej, kazdorazowo odnosi¢ sie do specyfiki sektora
medycznego. Z uwagi na rodzaj $wiadczonych przez Szpital ustug o charakterze publicznym, koncentrujacych
sie na zabezpieczeniu powszechnej dostepnosci do realizowanych swiadczeri zdrowotnych, WSD nie moze
realizowa¢ jedynie najbardziej rentownych procedur, jak i nie posiada realnego wptywu na ostateczng wyceng
éwiadczeri medycznych po stronie ptatnika. Powyzsze przesadza na wprost o wyniku analizy wskaznikowej

na wielu ptaszczyznach, w tym chociazby w obszarze analizy rentownosci czy szybkiej ptynnosci.

1. Wskazniki zyskownosci zwane réwniez wskaznikami rentownosci lub stopami zwrotu, okreslaja relacje zysku
do kapitatu i pozwalaja precyzyjnie okresli¢ dochodowos¢ jednostki na okreslonych ptaszczyznach. Obrazujg

zdolnos¢ jednostki generowania zyskéw i do efektywnego lokowania nowego kapitatu.

Wskazniki zyskownoséci w latach 2021 — 2023 wskazujg na rentownos¢ dziatalnosci Szpitala we wszystkich
obszarach analizy rentownosci (tj. zyskownosé netto, dziatalno$¢ operacyjna, zyskowno$¢ aktywow).

2. Wskazniki ptynnosci informuja o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan. Obnizanie
sie wartosci wskaznika moze swiadczy¢ o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez jednostke. Jesli wartos¢
wskaznika jest zbyt wysoka moze to oznacza¢, iz jednostka nieefektywnie wykorzystuje aktywa obrotowe

badz gromadzi srodki pieniezne np. na przyszte naktady inwestycyjne.
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Wskazniki ptynnosci we wszystkich analizowanych okresach obrazujg utrzymanie wyptacalnosci Szpitala

zaréwno w odniesieniu do biezgcej jak i szybkiej ptynnosci finansowej.

3. Wskazniki efektywnosci w zakresie rotacji naleznosci oraz zobowigzan informuja w jaki czasie (w dniach)
jednostka jest w stanie dokonac tzw. spieniezenia naleznosci i po jakim czasie reguluje zobowigzania na niej
cigzace. Optymalna jest sytuacja, w ktérej cykl rotacji naleznosci jest zdecydowanie krétszy od cyklu rotacji
zobowigzan. Wéwczas jednostka powinna dysponowaé $rodkami finansowymi na sptate zobowigzan.
Im dtuzszy cykl rotacji naleznosci, tym wyzsze prawdopodobienistwo obnizenia zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

W latach 2021 — 2023 wskaznik rotacji naleznosci nie przekroczyt 36 dni. Wymierny wptyw na wskazang
sytuacje wywierajg zasady rozliczer z NFZ, w tym wysokos¢ gwarantowanych w miesigcu limitéw umownych.
Szpital zobowigzany jest bowiem, oczekiwaé na sptate naleznosci uzyskanych ze swiadczen ponad umowny
limit $rednio 4 m-ce. Z drugiej za$ strony WSD ponosi na biezaco wydatki odpowiadajace faktycznemu
wykonaniu swiadczern medycznych. Pomimo wystepowania ww. okolicznosci, Szpital reguluje zobowigzania

w ustawowym terminie, nie posiada zadtuzenia o charakterze wymagalnym.

4. Wskainik zadtuzenia aktywéw wskazuje niezbicie na wysoki stopiern obcigzenia aktywdw wartoscia

zobowigzan badz niewspdtmiernie niskg do rozmiaru dziatalnosci wartoscig aktywdw.

Szpital nie jest wtascicielem 90% majatku trwatego, wykorzystywanego przez WSD do realizacji dziatalnosci
statutowej. Wskazana sytuacja zaburza faktyczny obraz kondycji finansowej Szpitala, ktdry w chwili obecnej
w nieznacznej mierze korzysta z kapitatéw obcych (kredyt). Dla potwierdzenia, w 2023 r. Szpital zanotowat
znaczacy wzrost aktywdw obrotowych, w tym Srodkdéw pienieznych, ktére w przysztoSci zamierza

przeznaczy¢ na wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ posiadanych zobowigzan (kapitatéw obcych) przypadajacych

na jednostke kapitatu wtasnego.

Wskaznik wyptacalnosci notowat wartosci ujemne do 2021 r. wigcznie, gtéwnie za sprawg ujemnego kapitatu
wiasnego. W chwili obecnej WSD jest jednostkg wyptacalng, ktéra jest w stanie z wypracowanych
przez siebie zasobow zachowaé ptynnosc¢ finansowg. Niestety struktura kapitatowa, ktéra nie odpowiada

rzeczywistemu rozmiarowi dziatalnosci Szpitala, wptywa niekorzystnie na wskaznik wyptacalnosci.

W wyniku zastosowanej analizy wskaznikowej w odniesieniu do danych sprawozdawczych w latach
2021 - 2023 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano kolejno:
—  47% maksymalnej liczby punktéw w roku 2021,

—  63% maksymalnej liczby punktéw w roku 2022,
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—  68% co dowodzi o rokrocznym umacnianiu sie stabilnosci ekonomiczno — finansowej Szpitala.

Z catg pewnoscig analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdine grupy wskaznikéw
ekonomicznych, odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno — finansowej SPZOZ. Niemniej jednak
samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sa i nie moga

by¢ nastawione gtéwnie na osigganie zysku.

VIl. Opis zatozen do Planu sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2024 — 2026

1. Bilans

AKTYWA

Aktywa trwate

W projekcji uwzgledniono wielko$¢ majatku rzeczowego niezbednego dla funkcjonowania jednostki,
w tym majatek rzeczowy, ktérego zrédtem finansowania sg zasoby wtasne, srodki uzyskane w ramach RPO,
a takze darowizny. WSD nie wyklucza finansowania aktywéw trwatych réwniez za pomocy dtuznych Zrédet
finansowania. W latach 2024 — 2026 planowane jest znaczgce zwiekszenie aktywow trwatych réwniez za sprawa
koniecznosci odtwarzania elementéw majgtkowych.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje sie w zapasach oraz naleznosciach
krétkoterminowych. W celu ustalenia wielko$ci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy
oszacowano poziom zapasow adekwatny do zapewnienia ciggtosci dziatalnosci WSD.

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesiecznych naleznosci.

Planuje sie, iz inwestycje krétkoterminowe obrazujace stan srodkéw pienigznych Szpitala beda wzrastac,
co $wiadczy od sukcesywnym gromadzeniu wypracowanych nadwyzek gotowki.

PASYWA

Kapitat wiasny

Ostateczna warto$¢ kapitatu wtasnego bedzie determinowana gtéwnie poprzez wynik finansowy roku
biezacego. Szpital planuje sukcesywnie zwigksza¢ warto$¢ kapitatu wtasnego jednostki w kolejnych latach.

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gtéwne pozycje zobowigzan Szpitala stanowia zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug.
Poziom ww. zobowigzan zostat zaprognozowany z uwzglednieniem biezacych zakupéw towarow i ustug
(w tym podwykonawstwo medyczne) oraz cyklu ich regulowania do 60 dni. Szpital zaktada, iz wptyw na poziom
zobowigzan krétkoterminowych w kolejnych latach bedzie wywierat kredyt w rachunku obrotowym,
ktory stanowi zabezpieczenie przed okresowymi wahaniami ptynnosci. Szpital rozpoznaje rowniez w grupie
zobowiazan kolejna, istotna pozycje, do ktorej zaliczajg sie zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne
wystepujacego zatrudnienia. Dodatkowo, WSD zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyt poziom rezerw

na $wiadczenia pracownicze tj. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

9/Strona



Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r. Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudziriskiego w Bydgoszczy
2. Rachunek zyskow i strat

Przychody

Podczas szacowania przychoddw zastosowano zasade ostroznosci wyceny i tym samym uwzgledniono
jak najbardziej realny przyrost obrotu ze sprzedazy, ktérego zrédtem byty dane z roku 2023. Stad, poziom
planowanych przychodéw Szpitala z odptfatnych swiadczen zdrowotnych ustalono gtéwnie na podstawie realizacji
$wiadczen zdrowotnych z Kujawsko — Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ z uwzglednieniem $wiadczen
zrealizowanych ponad umowny limit.
Pozostate pozycje przychoddw, to przychody poza NFZ dotyczgce sprzedazy produktéw iustug na podstawie
zawartych umoéw, a takze przychody dotyczgce refundacji kosztdw wynagrodzen lekarzy rezydentéw
na podstawie zawartych umoéw z Ministerstwem Zdrowia. Kolejne przychody ujete w planie to przychody
finansowe (uzyskane odsetki) i pozostate przychody operacyjne (m.in. dotacje i uzyskane darowizny).

Koszty

Gtéwnym determinantem przy planowaniu kosztow Szpitala byt zaktadany poziom obrotu ze sprzedazy
$wiadczen medycznych.

Z cata pewnoscig rachunek kosztow Szpitala w latach nastepnych, ksztattowaty gtéwnie beda wydatki
zwigzane z zuzyciem materiatéw oraz robocizny, obejmujgcej réwniez podwykonawstwo medyczne.
WSD od kilku lat dokonuje sukcesywnej rekrutacji kadr medycznych i poza medycznych, co bez watpienia
generuje dodatkowe koszty wynagrodzer. Majgc na uwadze powyzsze, Dyrekcja Szpitala posiada Swiadomos¢
koniecznosci wywazenia oczekiwan ze strony rynku z realnymi mozliwosciami wytwdrczymi placéwki.

Wynik finansowy

Szpital zaplanowat, iz w latach 2024 — 2026 wygeneruje dodatni wynik finansowy. Po uwzglednieniu
zasad wynikajacych z ostroznosci wyceny przyjmuje sie, iz wyniki netto Szpitala w najblizszych trzech latach nie

przekroczg 1 % wartosci obrotu ze sprzedazy.

3. Rachunek Przeptywow Pienieznych
Szpital sporzadzit plan Rachunku Przeptywow Pienieznych na lata 2024-2026 metodg posrednig.
Rachunek Przeptywéw Pienieznych Szpitala na najblizsze 3 lata obrotowe zostat znaczgco
zdeterminowany przez przeptywy, wynikajgce zkoniecznosci  odtwarzania  aktywdéw  trwatych
jak iwspétfinansowania dziatalnosci rozwojowej, zuwzglednieniem utrzymania zewnetrznych Zrédet

finansowania.

4. Dziatalno$¢ inwestycyjna
Nalezy mie¢ na uwadze, iz majatek trwaty w oparciu, o ktory Szpital generuje przeptywy pieniezne
nalezy odtwarza¢. Elementy majgtkowe, w tym w szczegdlnosci urzadzenia i aparatura medyczna uzytkowana
jest juz kilkanascie lat.
Majac na wzgledzie notowanie wzrostu wykonania Swiadczed w naszym Szpitalu jak i postep
technologiczny dokonujacy sie w branzy, Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy
jako nowoczesna placdwka medyczna, zobowigzana jest sprosta¢ wymogom definiowanym przez rynek

oraz konkurencje.
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Najwiekszg i najbardziej istotng z punktu widzenia efektywnosci i komplementarnos$ci dziatania WSD
inwestycjg, ktdéra bedzie realizowana w ciggu najblizszych trzech lat, jest budowa Osrodka Diagnostyki
Narzadowej Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy, ktérej rozpoczecie
zaplanowano na listopad 2024 r.

Celem powstania Osrodka Diagnostyki Narzagdowej na terenie kompleksu Wojewddzkiego Szpitala
Dzieciecego im. Jézefa Brudzinskiego w Bydgoszczy jest przede wszystkim poszerzenie i u\nowoczes'nienie
istniejacego zaplecza diagnostycznego, ktdére wykorzystywane jest przez poradnie specjalistyczne w ramach
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej oraz oddzialy szpitalne, co pozwoli zwiekszy¢ dostep pacjentéw
do wysokospecjalistycznych badari diagnostycznych i umozliwi w razie koniecznosci szybsze rozpoczecie
odpowiedniej terapii. Budowa Osrodka jest odpowiedzig na rosnace potrzeby diagnostyczne, w tym réwniez
obserwowane w trakcie pandemii Covid-19. Co wazne, z Osrodka beda mogli korzysta¢ zaréwno pacjenci
matoletni jak i osoby doroste.

W ramach inwestycji zaplanowano budowe trzykondygnacyjnego nowego budynku o powierzchni 3,5
tys. metréw kwadratowych powierzchni uzytkowej, w ktérym zostang ulokowane, wyposazone
W najnowoczesniejszy sprzet, istniejgce pracownie diagnostyczne, a takze dwupoziomowy podziemny parking.
Koszt inwestycji to ok. 80 min zt. Koszt wyposazenia, w tym nowoczesnej aparatury do wielonarzadowe;j
diagnosty obrazowej, szacowany jest na 41 min zt. Zakupiona w ramach inwestycji aparatura medyczna znajdzie
zastosowanie m in. w diagnostyce i leczeniu zapalenia mézgu, ataksji mézgowych, czuciowych, guzéw przysadki,
choréb onkologicznych i reumatologicznych, choréb ptuc, w badaniach przesiewowych, w diagnostyce
nowotwordw u pacjentdw z zespotami genetycznymi.

Podczas analizy montazu finansowego do planowanych inwestycji, Szpital skupit sie na poszukiwaniu
relatywnie najtaniszych form finansowania. W celu zaspokojenia potrzeb zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjna,
analogicznie do lat poprzednich, Szpital bedzie aplikowat o uzyskanie srodkéw finansowych z dostepnych
krajowych i unijnych programéw pomocowych dedykowanych branzy medycznej. W sytuacji wystgpienia wyzszej
koniecznosci, Szpital nie wyklucza positkowania sie zewnetrznym finansowaniem dtuznym, chociazby

w momencie braku mozliwosci zaangazowania $Srodkéw wtasnych.

Vill. Podsumowanie oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudziniskiego

w Bydgoszczy

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. Jozefa Brudzifskiego w Bydgoszczy podczas sporzgdzenia
przedmiotowego Raportu kierowat sie zasadg ostroznosci wyceny z zachowaniem wiarygodnej prognozy
i rzetelnej oceny sytuacji biezacej.

Do istotnych zdarzeri mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa Szpitala mozna
zaliczyé m.in.:

a. Wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw,
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b. Rokroczny wzrost minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego wprowadzony

przez ustawodawce bez wskazania wystarczajacych zrédet jego finansowania,

c. Konieczno$é odtwarzania zasobdw majgtkowych (Srodki trwate) ze sSrodkéw wiasnych,

d. Problemy z niedoborem kadr medycznych, oraz administracyjno-technicznych,

e. Koszty zwigzane z szeroko pojeta informatyzacjg stuzby zdrowia,

f.  Utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji, ktéry bezposrednio przektada sie na wzrost

kosztéw utrzymania Szpitala,

g. Wazrost ptacy minimalnej w gospodarce.
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