REGON 000898946 » NIP 554-22-35-340
85-667 Bydgoszez ul. Chodkiewicza 44
WOJEWODZKI Gidwny Ksiegowy
SZPITAL DZIECIECY tel. 52 32 62 280 + dyr-finansowy@wsd.org.pl
IM. J. BRUDZINSKIEGO
W BYDGOSZCZY

{“D\) Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszezy

Bydgoszcz, dn. 2023-05-29

Sygn. WSD.074.9.23
Dot. Opis zalozen do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego

Szpitala Dziecigcego im. J. Brudziviskiego w Bydgoszczy za rok 2022

Podstawa prawna: art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. 2022.0.633 ¢. j.)

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow

opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).

L Nazwa jednostki:

Wojewédzki Szpital Dziecigcy im. Jozefa Brudzinskiego w Bydgoszcezy adres: ul. Jana
Karola Chodkiewicza 44, 85-667 Bydgoszcz
REGON: 000898946, NIP: 5542235340, KRS: 0000002360

Whpis do Rejestru Zaktadéw Opieki Zdrowotnej zwanego obecnie, na podstawie ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej Rejestrem Podmiotéw Wykonujacych
Dziatalnos¢ Lecznicza prowadzonym przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego:

e data rejestracji zakladu: 15 grudnia 1998 roku

e numer ksiegi rejestrowej: 000000002215

1I. Okreslenie dzialalnosci statutowej Szpitala

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. Jozefa Brudzifiskiego w Bydgoszczy (WSD,
Szpital) jest wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, $wiadczacym kompleksows
opieke medyczna.

Nadrzgdnym priorytetem Szpitala jest udzielanie $wiadczef zdrowotnych stuzacych

zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentéw.
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Szpital obejmuje takze opieka pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi, realizujac
podpisang umowe na $wiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii oraz hematologii dla
dzieci.

Zakres dzialalnosci okresla Statut Szpitala. Do podstawowych zadan nalezy:

- sprawowanie stacjonarne;j opieki zachowawczej specjalistycznej
1 ogdlnopediatrycznej oraz zabiegowe;j: chirurgicznej, neurochirurgicznej
i otolaryngologicznej,

- sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j,

- udzielanie specjalistycznych s$wiadczen zdrowotnych w zakresie profilaktyki,
promocji zdrowia, diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnacji,

- udzielanie $wiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.

III. Zmiany w modelu finansowania pediatrii

Szpital realizuje dziatalno$¢ statutowg w oparciu o bezlimitowe finansowanie
Swiadczen udzielonych $wiadczeniobiorcom do ukonczenia 18 r. z. wynikajace z przepiséw
ustawy o Funduszu Medycznym z dnia 7 pazdziernika 2020 r. (Dz. U. poz. 1875).

W przypadku wielospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu ustug, ktéry to pakiet
WSD realizuje z powodzeniem od lat, bezlimitowa forma rozliczeh z NFZ stata sie
niewgtpliwym atutem Szpitala i tym samym przyczynita si¢ do zwickszenia efektywnosci

dziatania placowki w zakresie wysoko specjalistycznej opieki medyczne;.

1V.  Opis analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2022.

Bilans

AKTYWA

Aktywa trwale

Majgtek trwaly Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego im. Jozefa Brudziniskiego
w Bydgoszczy za pomoca, ktorego Szpital wypracowuje przeptywy pieniezne nalezy
zasadniczo do zasobow majgtkowych samorzadowej spoltki celowej tj. Kujawsko-Pomorskie
Inwestycje Medyczne Sp. z o.0. (KPIM), stanowigc ponad 90% ogodtu aktywow trwalych
Szpitala. Szpital nie nalicza odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych bedacych
wiasnoscig KPIM, natomiast jest zobowigzany ponosi¢ wydatki zwigzane z szeroko pojetym
utrzymaniem jak i odtwarzaniem wskazanych elementoéw majatkowych.

W latach 2020-2022 warto$¢ aktywow trwatych, na ktére sktadajg sie WNIiP oraz
Rzeczowe aktywa trwale odnotowata ok 25% wzrost wartosci bilansowej w znaczgcej mierze

za sprawg nieodplatnego otrzymania srodkow trwatych.
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Aktywa obrotowe

Zapasy w analizowanych latach odzwierciedlaly warto$¢ stanéw magazynowych,
ktora zabezpieczala pokrycie biezacego zapotrzebowania na leki, srodki opatrunkowe i in.,
tym samym zapewniala gotowos¢ Szpitala do realizacji dziatalnosci podstawowej placowki.

Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw uslug badanym 3-letnim okresie odpowiadata
miesigcznemu poziomowi naleznosci wynikajacych gléwnie z rozliczei z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Powyzsze gwarantowalo wyplacalno$¢ odbiorcy (platnika - NFZ)
w terminie nie przekraczajgcym 14 dni.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz na skutek wprowadzenia systemowej zmiany
w zasadach finansowania pediatrii, Szpital od 2021 roku wypracowane nadwykonania zalicza
do przychodéw naleznych. Swiadczenia zrealizowane poza umowny limit zostajg rozliczone
przez platnika po zakonczonym kwartale, co okresowo powoduje konieczno$¢ positkowania
si¢ przez WSD finansowaniem dtuznym w celu zachowania ptynnosci finansowe;.

Poziom inwestycji krétkoterminowych wykazujacych warto$é aktywdw pienieznych
tj. Ssrodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych Szpitala wskazuje, iz sytuacja
finansowa naszej placoéwki medycznej na przestrzeni lat 2020-2022 ulegta zasadniczej
poprawie. Na skutek rosngcego poziomu wykonania $wiadczen, Szpital sukcesywnie
odpracowywat straty z lat ubieglych, co pozwolito na splate zobowigzan wymagalnych
1 utrzymanie wyptacalnosci placowki.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obrazowaly wysokos¢ wydatkow
poniesionych w przeszlosci, ktére zgodnie z zasada wspotmiernosci aktywowane sa do
rachunku kosztéw w odpowiednich okresach obrachunkowych. Ponadto, w roku 2022
zarachowano na poczet rozliczen migdzyokresowych warto$é swiadczei wykonanych ponad

umowny limit, ktére to swiadczenia zostaly uregulowane przez fundusz w roku nastepnym.
PASYWA

Kapital wlasny

W analizowanym okresie na poziom kapitatu wiasnego wplywaly kazdorazowo
zmiany wynikajace z zarachowania skumulowanych strat z lat ubiegltych oraz wyniku
finansowego z biezacego roku. W badanym okresie jedynie w roku 2020 Szpital
wygenerowat stratg w wysokosci (-) 676 659,03 PLN, pozostale lata zamknieto zyskiem
bilansowym. Ponadto, na skutek rozliczenia 2022 roku wynikiem finansowym w wysokosci
6 655 646,64 PLN, Szpital zanotowat dodatnig warto$¢ na kapitale wtasnym jednostki.

Zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy na zobowiazania

Gléwne pozycje zobowiazan Szpitala stanowily zobowiazania krotkoterminowe

ztytulu dostaw i ushug, w tym ushug wynikajacych z kontraktéw medycznych. Kolejnag,
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istotng pozycje wyznaczaly zobowiazania z tytulu wynagrodzefi i wszelkie pochodne
wystepujacego zatrudnienia.

Istotnym jest, iz Szpital dokonywat sukcesywnych rozliczefi not odsetkowych z lat
poprzednich, naliczanych przez kontrahentéw za nieterminowa zaplate zobowigzan.
W drugiej potowie 2021 roku sytuacja finansowa Szpitala zaczgla si¢ stopniowo poprawiaé.
Przedmiotowa zmiana skutkowata m. in. terminowa realizacja zobowigzan.

Ponadto, Szpital rokrocznie wypelniat obowigzek w zakresie sporzadzenia wyceny
aktuarialnej rezerw na $wiadczenia pracownicze, zaréwno o charakterze dhugo
1 krotkoterminowym. Przedmiotowa wycena dotyczyla prognozowanych  skutkow
finansowych dotyczacych odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod jubileuszowych.

Rozliczenia migdzyokresowe

Wskazana pozycja dotyczy rozliczeh miedzyokresowych przychodéw Szpitala,
bedacych konsekwencja realizowanych projektéw w latach ubiegtych. Wymienione projekty
dotyczag zaréwno nabycia aktywoéw trwatych w ramach programOw operacyjnych,
dedykowanych branzy medycznej ze $rodkéw unijnych i krajowych, jak i nieodptatnego
nabycia elementéw majatkowych np. w formie darowizny. Pozycja rozliczen
migdzyokresowych przychodow WSD obrazuje warto$é uzyskanych doptat oraz dotacji, ktdre
w przysziosci beda zwigkszaly pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych.

Rachunek zyskow i strat

Od 2022 roku Szpital sporzadza rachunek zyskéw i strat wedlug wariantu
porownawczego. Dotychczas, do 2021 roku Szpital sporzadzat rachunek wynikéw
w wariancie kalkulacyjnym. Wskazana zmiana sposobu zestawienia informacji o wyniku
finansowym Szpitala nie spowodowata znieksztalcen w sprawozdaniu finansowym
w odniesieniu do roku ubieglego jak i lat poprzednich.

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2020-2022 z odplatnych $wiadczen zdrowotnych
ustalono na podstawie zawartych umoéw na realizacje $wiadczen zdrowotnych z Kujawsko —
Pomorskim Oddzialem Wojewodzkim NFZ. Przychody Szpitala obejmuja takze zrealizowane
Swiadczenia ponad umowny limit. Pozostate pozycje przychodéw, to przychody poza NFZ
dotyczace sprzedazy produktéw i ustug na podstawie zawartych uméw, a takze przychody
dotyczace refundacji kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentéw na podstawie zawartych

umow z Ministerstwem Zdrowia.
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Kolejne przychody ujete w analizie to przychody finansowe (uzyskane odsetki)
ipozostale przychody operacyjne. W pozostatych przychodach operacyjnych Szpital
najczesciej rozpoznaje przychody z tytulu dotacji oraz uzyskane darowizny.

Koszty

Koszty Szpitala w latach 2020-2022 odzwierciedlaja w znaczgcej mierze wydatki
niezbedne dla zrealizowania zadan wynikajacych z kontraktow zawartych z Kujawsko —
Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ jak i obszaru dzialania finansowanego
zFunduszu Medycznego. Charakter prowadzonej przez Szpital dziatalnoéci definiuje na
wprost poziom kosztow operacyjnych, w szczegdlnosei kosztéw materiatowych i szeroko
pojetego zatrudnienia, ktére to wydatki stanowig okoto 80% globalnego rachunku kosztow
placowki na przestrzeni ostatnich dwoch lat obrotowych. W 2022 roku Szpital byt
pracodawca, w ktérym zatrudnienie w ramach umowy o prace w przeliczeniu na etaty
wyniosto 537,45 etatéw natomiast praca §wiadczona w ramach UCP stanowita 94,44 etaty.

Ponadto, Szpital ponosit wydatki, ktére zgodnie z prawem bilansowym zostaly
zarachowane w poczet pozostatych kosztéw operacyjnych. Szpital ponosit réwniez koszty
finansowe, gtéwnie za sprawa naliczanych odsetek bankowych.

Wynik finansowy

Zarzadzajacy Szpitalem posiada §wiadomo$é, iz jednym z priorytetéw jest zdolnosé
placowki do generowania dodatniego wyniku finansowego na koniec kazdego roku
obrotowego. W analizowanych latach Szpital jedynie w 2020 roku zanotowat strate. W dwéch
latach kolejnych WSD zamykat rok obrotowy zyskiem.

Istotna poprawa sytuacji finansowej Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudzinskiego w Bydgoszczy od 2021 roku, skutkujgca przede wszystkim generowaniem
zysku niezbicie dowodzi, iz podjete przez Dyrekcje dziatania w zakresie efektywnego
wykorzystania zasobéw poprzez znaczacy wzrost wykonywanych, wysokospecjalistycznych
procedur medycznych, okazaly si¢ nie tylko szansa dla naszej placéwki medycznej ale
i odzwierciedlily jej faktyczny potencjat.

Rachunek Przeplywéw Pieni¢znych

Szpital sporzadzit Rachunek Przeptywow Pienigznych na lata 2020-2022 metoda
posrednia.

WSD zanotowat dodatnie przeptywy pieniezne na podstawowej dziatalnosci we
wszystkich analizowanych latach. Fakt zbilansowania pienieznego dzialalno$ci operacyjnej
wskazuje niezbicie, iz wygenerowane przeplywy ze sprzedazy pokrywaja wydatki operacyjne.

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszezy ponosit naktady

inwestycyjne w ostatnich trzech latach sfinansowane co do zasady z funduszu
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amortyzacyjnego Szpitala i programéw pomocowych, dedykowanych branzy medyczne;j.
Stad, Szpital zanotowal ujemne przeplywy na dziatalnosci inwestycyjnej co dowodzi, iz
placowka stara sig¢ rokrocznie odbudowywaé aktywa trwate.

Dziatalnos¢ finansowa Szpitala obrazowata co do zasady pieni¢zny skutek
otrzymanego wsparcia, dotyczacego programoéw operacyjnych w formie dotacji. Ponadto,
Szpital dokonal zaplaty odsetek i splaty kapitatlu od kredytu co w 2022 roku przesadzito

o ujemnych przeplywach na dziatalnosci finansowe;.

V. Opis zalozen do Planu sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2023-2025

Bilans

AKTYWA

Aktywa trwale

W projekcji uwzgledniono wielkos¢ majatku rzeczowego niezbednego dla
funkcjonowania jednostki, w tym majatek rzeczowy, ktérego zrédiem finansowania sa $rodki
uzyskane w ramach RPO, a takze darowizny. Szpital przyjmuje, iz warto$¢ nabycia srodkéw
trwatych zakupionych z funduszy wiasnych Szpitala, co do zasady nie przekroczy wysokosci
rocznego odpisu amortyzacyjnego. W przypadku wyzszej koniecznosci, WSD nie wyklucza
finansowania aktywow trwalych rowniez za pomoca dtuznych zrédet finansowania.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje si¢ w zapasach oraz naleznosciach
krotkoterminowych. W celu ustalenia wielkosci zapotrzebowania na kapitat obrotowy
w okresie prognozy, oszacowano poziom zapasoéw adekwatny do zapewnienia ciaglosci
dziatalnos$ci WSD.

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesiecznych
naleznosci. Szpital nie notuje probleméw z windykacja naleznosci, gdyz WSD jako
swiadczeniodawca kompleksowej opieki zdrowotnej na rzecz pacjentéw, obcigza w niemal
w 100% platnika czyli Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital zauwaza jednakze, iz podczas
wystgpienia rozliczen ponad umowny limit, do ktérego na mocy obowigzujacych przepiséw
placo6wka ma prawo, WSD oczekuje na realizacje srodkéw przez NFZ $rednio 3 miesiace.

Inwestycje krotkoterminowe obrazujace stan $rodkoéw pienieznych Szpitala beda
odnotowywa¢ rokrocznie wyzsze wartosci, co $wiadczy od sukcesywnym gromadzeniu

wypracowanych nadwyzek gotowki.
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PASYWA

Kapital wlasny

Przyjmuje si¢, ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wlasnego nie beda
mialy wplywu zmiany w pozycjach kapitalu podstawowego i zapasowego.

Natomiast wartos$¢ kapitalu wlasnego bedzie determinowana poprzez wynik finansowy
roku biezacego, jak i nierozliczony poziom strat z lat ubiegltych. Nalezy zauwazy¢, iz kapitat
wlasny WSD zanotowal dodatnig warto$¢ na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku. Szpital
planuje sukcesywnie zwigksza¢ warto$¢ kapitatu wlasnego jednostki w kolejnych latach, co
moze by¢ wykonalne jedynie poprzez pozalimitowe rozliczanie wykonanych $§wiadczen.

Zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy na zobowiazania

Glowne pozycje zobowigzan Szpitala stanowig zobowigzania krétkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug. Poziom ww. zobowigzan zostat zaprognozowany z uwzglednieniem
biezacych zakupow towarow i ustug (w tym podwykonawstwo medyczne) oraz cyklu ich
regulowania do poziomie 60 dni. Szpital zaklada, iz wplyw na poziom zobowigzan
krétkoterminowych w kolejnych latach bedzie okresowo wywierat kredyt w rachunku
obrotowym, ktory stanowi zabezpieczenie przed okresowymi wahaniami ptynnosci. Szpital
rozpoznaje réwniez w grupie zobowigzan kolejna, istotng pozycje, do ktorej zaliczajg sie
zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne wystepujacego zatrudnienia. Dodatkowo,
Szpital zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyl poziom rezerw na $wiadczenia
pracownicze tj. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

Rachunek zyskow i strat

Szpital poczawszy od 2022 roku sporzadza Rachunek zyskéw i strat w wariancie
porownawczym. Stgd WSD dokonat szczegbtowej wyceny kosztdw rodzajowych na lata
2023-2025.

Przychody

Nalezy zauwazy¢, iz podczas pomiaru przychodow zastosowano zasade ostroznosci
wyceny itym samym uwzgledniono jak najbardziej realny przyrost obrotu ze sprzedazy,
ktérego zrédiem byt rok 2022. Stad, poziom planowanych przychodéw Szpitala z odptatnych
swiadczefi zdrowotnych ustalono gtéwnie na podstawie realizacji $wiadczef zdrowotnych
z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ z uwzglednieniem $wiadczer
zrealizowanych ponad umowny limit.

Pozostate pozycje przychodéw, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy produktow
iuslug na podstawie zawartych uméw, a takze przychody dotyczace refundacji kosztow

wynagrodzen lekarzy rezydentow na podstawie zawartych uméw z Ministerstwem Zdrowia.

v’7”|Str0na



Kolejne przychody ujete w  planie to przychody finansowe (uzyskane odsetki) i pozostale
przychody operacyjne (gtéwnie dotacje i uzyskane darowizny).

Koszty

Gtownym determinantem przy planowaniu kosztéw Szpitala byl zakladany poziom
obrotu ze sprzedazy.

Z cala pewno$cig rachunek kosztéw Szpitala w latach nastepnych, ksztattowaty
gtownie beda wydatki zwigzane z zuzyciem materiatéw oraz robocizny, obejmujacej rdéwniez
podwykonawstwo medyczne. WSD podobnie jak inne placéwki medyczne, dokonuje
sukcesywnej rekrutacji w celu pozyskania kadry z uwagi na $redni wiek zatrudnionych
w Szpitalu pracownikéw, co bez watpienia generuje dodatkowe koszty wynagrodzen. Majac
na uwadze powyzsze, Dyrekcja Szpitala posiada $wiadomosé koniecznosci wywazenia
oczekiwan ze strony rynku (np. presja wynagrodzeniowa) z realnymi mozliwosciami
wytworczymi placowki.

Wynik finansowy

Zarzadzajacy Szpitalem posiada $wiadomos¢, iz ustalenie realnego wyniku
finansowego na podstawowej dzialalnosci Szpitala jest kwestig nadrzedna. Znajomogé zasad
kodowania przypadkéw chorobowych, stanowi fundament maksymalizacji wartosci
refundowanych $wiadczef. Szpital zaplanowat, iz w latach 2023-2025 wygeneruje dodatni
wynik finansowy. Stad, po uwzglednieniem ryzyk zwiazanych z niestabilnoscia cen
rynkowych i presji placowej przyjmuje si¢, iz wyniki netto Szpitala w przyszlosci nie
przekrocza 2,5% wartosci obrotu.

Rachunek Przeplywow Pieni¢znych

Szpital sporzadzit plan Rachunku Przeplywow Pienieznych na lata 2023-2025 metoda
posrednia.

Szpital prognozuje, iz zanotuje dodatnie przeplywy pieniezne na podstawowej
dzialalno$ci we wszystkich analizowanych latach.

Ponadto, WSD zamierza dokonywa¢ naktadéw inwestycyjnych, sfinansowanych co
do zasady ze srodkéw wlasnych Szpitala i programéw pomocowych dedykowanych branzy
medyczne;.

Dziatalnos¢ finansowa Szpitala obrazuje pienigzny skutek otrzymanego wsparcia,
dotyczgcego programéw operacyjnych w formie dotacji. Ponadto, Szpital bedzie ponosit

koszty finansowe w postaci odsetek bankowych.
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Dzialalno$¢ inwestycyjna

Nalezy mie¢ na uwadze, iz majgtek trwaly w oparciu, o ktory Szpital generuje
przeptywy pieniezne nalezy odtwarzaé. Elementy majatkowe, w tym w szczegdlnosci
urzadzenia i aparatura medyczna uzytkowana jest juz okoto 12 lat.

Majgc na wzgledzie notowanie systematycznego wzrostu wykonania $wiadczen
w naszym Szpitalu jak i postgp technologiczny dokonujacy si¢ w branzy, Wojewodzki
Szpital Dziecigcy im. J. Brudzifskiego w Bydgoszczy jako nowoczesna placowka medyczna,
zobowigzana jest sprosta¢ wymogom definiowanym przez rynek oraz konkurencje. Podczas
analizy montazu finansowego do planowanych inwestycji, Szpital skupit si¢ na poszukiwaniu
relatywnie najtanszych form finansowania. W celu zaspokojenia potrzeb zwigzanych
z dziatalnoscig inwestycyjna, analogicznie do lat poprzednich, Szpital bedzie aplikowat
o uzyskanie $rodkéw finansowych z dostepnych krajowych iunijnych programéw
pomocowych dedykowanych branzy medycznej. W sytuacii wystgpienia wyzszej
koniecznosci, Szpital nie wyklucza positkowania si¢ zewnetrznym finansowaniem dhuznym,

chociazby w momencie braku mozliwo$ci zaangazowania srodkéw wilasnych.
VI.  Analiza wskaznikowa

1. Wskazniki zyskownoSci w latach 2021-2025 wskazuja na rentowno$¢ dziatalnosci
Szpitala. Wyjatek stanowi 2020 rok, w ktérym to roku WSD odnotowal deficytowosé
zar6wno na dziatalnosci jak i aktywach netto. Nalezy zauwazy¢, iz m.in. z uwagi na
zmiang zasad w finansowaniu pediatrii od 2021 roku, Szpital uzyskiwal sukcesywna
poprawe rentownosci na dziatalnosci statutowe;.

2. Wskazniki plynnosci we wszystkich analizowanych i planowanych okresach obrazuja
utrzymanie wyplacalnosci Szpitala. Okresowo, w szczegblnosci w czasie oczekiwania na
sptyw $rodkéw finansowych z wypracowanych nadwykonar, Szpital zobowigzany jest do
positkowania si¢ kredytem obrotowym w celu utrzymania plynnosci finansowej. Innymi
stowy, placéwka notuje zachwiania w obrebie tzw. plynnosci szybkiej, ktorych skutki
rownowazy finansowaniem dtuznym.

3. Wskazniki efektywnosci zasadniczo pokrywaja sie co oznacza, ze rotacja naleznosci
odpowiada terminom zaptaty za zobowiazania.

Nalezy mie¢ jednakze na wzgledzie, iz Szpital zobowigzany jest oczekiwaé na splate
naleznosci uzyskanych ze $wiadczen ponad umowny limit minimum 3 m-ce. Wskazana

sytuacja wplywa posrednio na wskazniki efektywnosci, zwazywszy na Konieczno$é
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regulowania w ustawowym terminie cigzacych na Szpitalu zobowigzan. Szpital na biezaco

reguluje zobowigzania, nie posiada zadluzenia o charakterze wymagalnym.

4. Wskaznik zadluzenia aktywoéw wskazuje niezbicie na wysoki stopien obcigzenia
aktywow wartoscig zobowigzan bgdZ niewspdétmiernie niskg do rozmiaru dziatalnosci
warto$cig aktywow (co ma miejsce w przypadku Szpitala). Na zaistniatg sytuacje wptywa
fakt, iz Szpital nie jest wlascicielem 90% majatku trwalego, ktory jest wykorzystywany
przez WSD do realizacji dzialalnosci statutowej. Wskazana sytuacja zaburza faktyczny
obraz sytuacji finansowej Szpitala, ktéry w chwili obecnej w nieznacznej mierze korzysta
do sfinansowania swojej dziatalno$ci z kapitatow obcych (kredyt).

Wskaznik wyplacalnosci poczatkowo notowal wartosci ujemne, gtownie za sprawg

wielkosci kapitatu wasnego. Kapitat wlasny Szpitala odnotowat warto$¢ dodatnig w 2022

roku. Z calag pewnosciag WSD jest jednostka wyptacalng, ktéra jest w stanie

z wypracowanych przez siebie zasobéw zachowa¢ ptynno$é finansows. Niestety struktura

kapitatlowa (zbyt niski poziom kapitaldéw obcych), ktéra nie odpowiada rzeczywistemu

rozmiarowi dzialalno$ci Szpitala, wpltywa niekorzystnie na wskaznik wyplacalnosci.

Alternatywa dla poprawy wskazanej sytuacji jest stale generowanie dodatnich wynikow

finansowych, co w obecnych realiach makroekonomicznych moze by¢ wyjatkowo trudne

do zrealizowania zardwno w bliskiej jak i dalszej przysztosci.

W  wyniku zastosowanej analizy wskaznikowej w odniesieniu do danych
sprawozdawczych w latach 2020-2022 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
kolejno:

— 31% maksymalnej liczby punktéw w roku 2020,

— 47% maksymalnej liczby punktéw w roku 2021,

- 63% maksyrhalnej liczby punktow w roku 2022, co niezbicie dowodzi o rokrocznym
umacnianiu si¢ stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Nie mozna jednakze pomingé faktu, iz analiza przypisanych punktow pomiedzy
poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych, odzwierciedla ich znaczenie w ocenie
ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Niemniej jednak samodzielne zaktady opieki zdrowotnej
zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej nie sg 1 nie moga by¢ nastawione giownie na

osigganie zysku.
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VII.  Podsumowanie oraz informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowq Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J.

Brudzinskiego w Bydgoszczy

Wojewodzki Szpital Dziecigey im. Jozefa Brudzinskiego w Bydgoszczy podczas
sporzadzenia przedmiotowego Raportu kierowal si¢ zasadg ostroznosci wyceny
z zachowaniem wiarygodnej prognozy i rzetelnej oceny sytuacji biezacej.

Z uwagi na rodzaj realizowanych przez Szpital ustug o charakterze publicznym,
koncentrujgcych sie na zabezpieczeniu powszechnej dostepnosci do realizowanych $wiadczen
zdrowotnych, WSD nie posiada realnego wptywu na odpowiadajaca aktualnym warunkom
rynkowym wyceng $wiadczen medycznych. Stad, Dyrekcja Szpitala z pelng $wiadomoscia
podkresla, iz wygenerowanie dodatniego wyniku finansowego w naszej placéwce medycznej
bedzie mozliwe do zrealizowania jedynie w wyniku wypracowywania ponadlimitowego
wykonania swiadczen medycznych.

Do istotnych zdarzen mogacych mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa
Szpitala mozna zaliczy¢ m.in.:

1. Wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw,

2. Rokroczny wzrost minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego wprowadzony
przez ustawodawce bez wskazania zrédet jego finansowania,

3. Koniecznos¢ odtwarzania zasobow majatkowych (srodki trwale) ze $rodkéw wiasnych na
skutek aktualnego braku zewnetrznych srodkéw pomocowych,

4. Problemy z niedoborem kadr medycznych,

5. Koszty zwigzane z szeroko pojeta informatyzacjg stuzby zdrowia,

6. Utrzymujacy si¢ wysoki poziom inflacji, ktéry bezposrednio przeklada sie na wzrost
kosztéw utrzymania Szpitala,

7. Wzrost placy minimalnej w gospodarce.
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