RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewodzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy

nazwa jednostki

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Ii. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023r. 2024r.
2. 3. 4 5 6. 7. 8.

I. |Wartosci niematerialne i prawne 1343984,10 936 720,37 392 724,84 600 000,00 1100 000,00 900 000,00
n. leeczowe aktywa trwale 11724 308,38 11442 967,70 10 702 068,19 11 000 000,00 14 000 987,41 16 000 000,00
. leznosci diug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L. |Zapasy 1059 071,51 3 43 515,22 2984 762,78 300 000,00 4 000 000,00 5000 000,00
. leznosci kr6tk , W tym: 7223591,42 9017 639,75 11488 083,51 12 000 000,00 12 500 000,00 13 500 000,00
- od jednostek powigzanych z tytufu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 7068956,42 8690 834,65 10973 017,20 12 000 000,00 12 500 000,00 13 500 000,00

- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. |y ycje kréth i 646 526,82 541017,93 597 527,24 1100 000,00 1500 000,00 2000 000,00
. [Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 114 431,43 352 555,88 138 818,4° 500 000,00 500 000,00 1 000 000,00

o
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I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym:

6 023 879,60

S

B

L S L . . .

§. ]Kapitat (fundusz) podstawowy 11 260 610,91 11260 610,91 11 260 610,91 11 260 610,91 11 260 610,91 11 260610,91

n. lezne wplaty na kapitat pod y (wielkos¢ uj ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il JUdzialy (akcje) whasne (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. 1P fe kapitaly {fund ) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -15 866 416,50 -13730 105,20 -14 406 764,23 -13 345 692,50 -10 751 692,50 -7 659 623,50
VI | Zysk (strata) netto 2136 311,30 -676 659,03 106107173 2 594 000,00 3092 069,00 4 500 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr go (wielkosé uji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2020r. 2021y, 2023 r.
1 2, 4. 5.

7 000 000,00

6604 920,11 6709 919,65 7 500 000,00 8 000 000,00 8000 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 534 556,73 933 939,21 430 484,25 1 200 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 10 000,00 25 000,00 25 000,00
Il. JZobowiazania dlugoterminowe, w tym: 123 653,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. {Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 15278 202,41 17 578 855,77 16984 348,13 14 413 991,00 15 000 000,00 15 000 000,00
~ wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 6982 076,01 9519 289,89 7826 613,72 14 413 991,00 15 000 000,00 15 000 000,00
~ o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Rozliczenia migedzyokresowe 3155672,25 4683 794,29 4694 798,84

7299012,59




Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi

85 691 493,76

Pozostate przychody operacyjne

841 484,32

2500503,43

3514 366,41

3 000 000 ,00

i Sl

94 985 525,24 113229 979,65 121 000 000,00 128 000 000,00 135 000 000,00

B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 83 489 399,67 96 876 159,74 114 495 370,65 120 000 000,00 126 500 000,00 132 000 000,00
- s "

3 000 000,00

3 635 000,00

Pozostate koszty operacyjne

Przychody finansowe

883 417,91
o

86321,24

1195 429,75

16 105,79

1048 185,88

119 349,05

1200 000,00

120 000 00

1227931,00

150 000,00

2000 000,00

200 000,00

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

90 554,44

81 014,00

26 190,00

230 664,85

28 402,00

300 000,00
o

300 000,00

300 000,00

35 000,00

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

0,00

0,00

0,00

przychody ogélem 86 619 299,32 97502 134,46 116 863 695,11 124 120 000,00 131 150 000,00 138 835 000,00
koszty ogétem 84 463 372,02 98 152 603,49 115774 221,38 121 500 000,00 128 027 931,00 134 300 000,00
amortyzacja roczna 1992 111,11 2578 890,89 3000 807,61 3200 000,00 4,000 000,00 4,500 000,00
nalezno$ci wymagaline 66 065,72 60 814,79 49 152,02 0,00 0,00 0,00

bowigzania wymagall 1886 555,94 969 786,42 940 979,94 0,00 0,00 0,00

A. [Pzeplywy pienigine z dziafalnosci operacyjnej 1345 407,92 678 918,12 323362,70 3991 768,60 1700 000,00 3300 000,00
B. |Pzepiywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej -1858 361,50 -3423117,07 -1280 298,90 -4 950 000,00 -2 000 000,00 -1 500 000,00
C. [Pzeplywy pienigine z dziatalnosci fi j 844 842,70 2 638 690,06 1013 445,51 1460704,16 700 000,00 -1 300 000,00
D. |Przeptywy Srodkéw pieniginych netto (A+-B+-C) 331 889,12 -105 508,89 56 509,31 502 472,76 400 000,00 500 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2019r. 2020 r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024 .

Wskazinik zyskownosci netto (%)
wynik netto*100 / przychody ogdtem

2,47

2,09

2,36

3,24

oscid Sci operacyjnej (%)
wynik z dzmlaln operacyjnej*100/, hody netto ze iy i z
nimitpozostale przychody operacyjne

2,50

-0,60

2,26

2,50}

Wskainik zyskownosci aktywow (%)

wynik netto*100 / $redni stan aktywéw

9,66

-2,63

9,04

9,20

Wskazmk biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznoéci krotkotelm z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty

1. |powysef 12 m-cy-kré rozli es. / zobowiqz. kr - 0,56 0,70, 0,87, 1,06 1,06 1,20
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci kratkoterm z tytulu dostaw i usfug o okresle splaty

2. |powyiej 12 m-cy-kré rozli es.- 2apasy/ 0,50} 0,52 0,69, 0,84 0,82 0,91
krotkoterm.- zobowigzania z tytulu dostawt usfug, o okresie wymagainosci powyzej
12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach)

netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi

1. |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365} / przychody 30,11 33,40 35,37 36,20 35,64 36,50
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

2. |sredni stan zobowiqzar z tyt. dostaw i uslug* liczba dni w okresie (365} / przychody 29,74 36,58 25,23 43,48 42,77 40,56

Wskainik zadiuzenia aktywow (%)
igz. dit i iqz. kré in.+rezerwy na zobowiqz. / aktywa

razem

94,02

90,08

76,36

59,90

Wskaznik wyplacalnoéci

iq. 5 in.+rezerwy na igz. / fundusz
wiasny

-8,68

-7,69

-11,36)

43,06

2,84




2. Czeé¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeplywu srodkéw pienieznych)

Il. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport}
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Dot. Opis zalozeri do Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Wojewédzkiego Szpitala
Drziecigcego im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy

Wojewddzki Szpital Dziecigey im. J6zefa Brudzifiskiego w Bydgoszezy (WSD; Szpital) jest
wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, swiadezgcym kompleksows opieke n’i’edycznq.

Nadrzednym priotytetem Szpitala jest udzielanie $wiadezen zdrowotnych stuzgcych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentow.

Profil Szpitala zapewniajacy leczenie pacjentom jest wynikiem konsekwentnie realizowanej
strategii rozwoju placéwki, trafnej oceny zapotrzebowania rynku ‘medycznego na okreslony rodzaj
$wiadezen, duzego zaangazowania i wysitku edukacyjnego pracownikéw. Oddzialy specjalistyczne
WSD (Pediatrii i Kardiologii; Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii; Pediatrii, (’Pneumonologii
i Alergologii z Pododdziatem Niemowlecym; Otolaryngologii, Audiologii i Foniatrii Dzieciecej;
Neurologii Dziecigeej; Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dziecigeej; Pediatrii, Hematologii,
Onkologii 1 Reumatologii; Patologii Noworodka; Chirurgii Drziecigeej; Neurochirurgii Dzieciecej),
stymuluja rozwéj specjalistycznych pracowni diagnostycznych: ukladu krazenia, neurofizjologii,
densytometrii, zakladu diagnostyki obrazowej, zakladu diagnostyki laboratoryjnej, laboratorium
mikrobiologicznego.

Komplementarnosé swiadezeri medycznych udzielanych w Szpitalu realizowatia jest w trzech
plaszézyznach:

- wspolpraca specjalistycznych. oddzialéw, ktére diagnostycznie i zabiegowo uzupelniajg sie
nawzajemn, '

- Wwspomaganie leczenia rehabilitacjg ruchowa, realizowang ‘w trybie ambulatoryjnym w
Osrodku Rehabilitacji Dziennej, jak i w Dziale Fizjoterapii Ambulatoryjnej,

- kontynuacja leczenia w poradniach specjalistycznych  Wojewddzkiej Przychodni
Specjalistycznej dla Dzieci.



Szpital obejmuje opieka pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi, realizujac podpisang
umowg na $wiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii oraz hematologii dla dzieci.

Zakres dzialalnogci okresla Statut Szpitala. Do podstawowych zadaf nalezy;

- sprawowanie stacjonarnej opieki zachowawczej specjalistycznej i ogdlnopediatrycznej oraz
zabiegowej: chirurgicznej, neurochirurgicznej i otolaryngologicznej,

- sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

- udzielanie specjalistycznych §wiadczeni zdrowotnych w zakresie profilaktyki, prombcji
zdrowia, diagnostyki, rehabilitacji oraz pielggnacji, |

- udzielanie $wiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j.

Majgc na uwadze zmiany wynikajgce z przepisow ustawy o Funduszu Medycznym z dnia
7 pazdziernika 2020 r. (Dz. U. poz. 1875), Szpital realizuje dziatalno$é statutowag w oparciu
o bezlimitowe finansowanie $wiadezefi udzielonych $wiadczeniobiorcom do ukoficzenia 18 1. 2
Nalezy zauwazy¢, iz w przypadku wielospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu ustug, ktéry to
pakiet WSD realizuje z powodzeniem od Iat, bezlimitowa forma rozliczed z NFZ moze staé si¢
niewgtpliwym. atutem Sgzpitala i w dluzszej perspektywie czasowej przyczyni¢ sie do zwiekszenia

efektywnosci dziatania placowki w zakresie wysoko specjalistycznej opieki medycznej.

L Opis analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2019-2021.
Bilans

AKTYWA

Aktywa trwale

Majatek Szpitala z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosoi, zlokalizowany jest
w znaczacej mierze w aktywach trwalych, w szozegblnosci w grupie 8 KST, obejmujacej
specjalistyczng aparature i oprzyrzadowanie.
W analizowanym okresie (3 lata obrotowe) warto$é aktywow trwalych, na ktére sktadaja sie WNiP
oraz Rzeczowe aktywa trwate zaliczyla ok 15% spadek wartosci bilansowej. Obnizenie wartosci
majatku nastapito giownie z uwagi na sukcesywne amortyzowanie si¢ elementéw majatkowych.
Szpital zanotowat réwniez nieznaczny przyrost na $rodkach trwalych (gltéwnie poprzez nieodplatne
otrzymanie Srodkow trwatych), ktéry jednakze nie przewyzszyl wartosci odpiséw amortyzacyjnych
w badanych latach, stad bilansowa warto$¢ aktywow trwatych ulegta ogéinemu spadkowi.

Aktywa obrotowe

Majgtek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje si¢ w Zzapasach oraz nalezno$ciach
krétkoterminowych.

Zapasy w latach 2019-2021 odzwierciedlaly wartos¢ stanéw magazynowych umozliwiajaca

zabezpieczenie biezacego zapotrzebowania na leki, $rodki opatrunkowe i in., tym samym.

zapewniajgcg gotowos¢ Szpitala do realizacji dziatalnosei podstawowej placowki.



WDS w systemie cigglym dokonywat monitoringu wysokosei zapaséw. Niewielkie odchylenie,
skutkujgce zwigkszeniem sie wartosci magazynow obserwowano okresowo w roku 2020, w czasie
zaistnienia pandemii Covid-19. Sytuacja szybko ulegta normalizacji, kiedy to taficuchy dostaw sie
ustabilizowaly i Szpital nie rejestrowat probleméw z zaopatrzeniem zaréwno w obszarze obrotu stricte
farmaceutycznego, jak iw zakresie matetiatow pozostalych. Warto zaznaczyé, iz wyprowadzenie
pediafrii w 2021 toku z rozlicze w formie ryczattu, w przypadku WSD zaowocowato zwickszeniem
faktycznego wykonania na podstawowej dziatalnosei o ok. 20%, co z kolei znalazto swoje
odzwierciedlenie w wyzszym zapotrzebowaniu na materiaty bezposrednie. Pomimo zaistnienia ww.
zmiany, Szpital poprzez state dziatania weryfikacyjne w odniesieniu do gospodarki magazynowej, nie
zaliczyt znaczacych przyrostéw zapaséw.

Wartosé naleznosei z tytulu dostaw ustig w latach 2019-2021 zasadiiczo odpowiadala
miesigcznemu poziomowi naleznosei wynikajacych gléwnie z rozliczef z Narodowym Funduszem
Zdrowia, Powyzsze gwarantowalo wyplacalno§é odbiorcy (platnika - NFZ), ti. w terfiinie nie
przekraczajgeym 14 dni. W 2021 roku Szpital odnotowywal okresowe zachwiania w' biezgcej
ptynnosci, spowodowane wplywem nalesnosei wypracowanych nadwykonaii dopiero po
zakoficzonym kwartale.

Inwestycje krétkoterminowe, stanowigce warto$é aktywéw pienieznych . Srodkéw
pienigznych w kasie i ha rachunkach bankowych Szpitala (wraz ze $rodkami ZFSS) w okresie 2019
-2021 wskazywaly niezbicie, iz WSD nie jest w stanie wygenerowa¢ znaczgeych - nadwyzek
pienigznych, po zaptacie zobowigzafi.

Krétkoterminowe rozliczenia. migdzyokresowe w latach 2019-2021 obrazowaly warto§¢
wydatkéw poniesionych w przeszlosei, ktére zgodnie z zasada wspéhmiernosei aktywowane sg do
rachunku kosztéw w odpowiednich okresach obrachunkowych,

PASYWA

Kapital wlasny

W analizowanym okresie na poziom kapitatu whasnego wplywaty kazdorazowo zmiany
wynikajace z zarachowania skumulowanych strat z lat ubieglych oraz wyniku finansowego
z biezgoego roku. Wysokosé kapitatu podstawowego nie ulegata zmianom (warto$¢ 11260 610,91
PLN). Szpital nie posiada kapitatéw zZapasowego 1 rezerwowych. W badanym okresie jedynie w roku
2020 Szpital wygenerowat strate w wysokosci (-) 676 659,03 PLN, pozostale lata zamknieto zyskiem
bilansowym. W tym miejscu nalezy zaznaczyC, iz Wojewddzki Szpital Dziecieey im. J. Brudziniskiego
w Bydgoszezy zintensyfikowat dziatania w kierunku poprawy efektywnosci, majac w szezegoblnosei
na wzgledzie koniecznosé niwslowania strat z lat ubiegtych i tym samym zanotowania w niedalekiej
przyszlosei dodatniej wartodei na kapitale whasnym jednostki,

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gléwne pozycie zobowigzan Szpitala stanowily zobowigzanja krétkoterminowe z tytuty
dostaw i ushug, w tym ushug ‘wynikajacych z kontraktéw medycznych. Kolejna, istotng pozycje
‘wyznaczaly zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne wystepujacego zatrudnienia, co



bezposrednio pokrywa sig-z profilem dziatalnosci statutowej placéwki., Szpital w ostatnich 3 latach
nie posiadal zobowiazafi wymagalnych na dzien bilansowy. Wyjatek stanowily noty odsetkowe
naliczane przez kontrahentéw za nieterminows zaptate zobowigzafi. W drugiej potowie 2021 roku
sytuacja finansowa Szpitala zaczela sig sukcesywnie poprawia¢. WSD intensywnie odrabial straty
spowodowane gléwnie przez pandemie i obostrzenia z nig zwigzane, Przedmiotowa zmiana
skutkowata m. in. terfiinowy realizacjg zobowigzan.

Ponadto, Szpital rokrocznie dokonywat wyceny aktuarialnej rezerw na $wiadezenia

pracownicze, zaréwno o charakterze dlugo i krétkoterminowym. Przedmiotowa wycena

koncentrowata si¢ na realizacji przysziych $wiadezen bedacych konsekwencia zatrudnienia i dotyozyt
odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych. i
Rozliczenia miedzyokresowe |
Wskazana pozycja dotyezy rozliczen migdzyokresowych przychodéw Szpitala, bedacych
konsekwencjg realizowanych projektéw w latach ubiegtych. Wymienione projekty dotycza zardwno

nabycia aktywoéw trwatych w ramach programéw operacyjnych, dedykowanych branzy medycznej ze

srodkéw unijnych i krajowych, jak i nieodplatnego nabycia elementéw majatkowych np. w formie
darowizny. Pozycja rozliczen miedzyokresowych przychoddw WSD obrazuje wartoéé uz,yska\nychié
doplat oraz dotacji, ktére w przyszioscei bgdg zwickszaly stopniowo pozostale przychody operacyjneg
rownolegle do odpisow amortyzacyjnych. |

Rachunek zyskoéw i strat

Szpital sporzadzal w analizowanych latach Rachunek zyskéw 1 strat w wariancie
kalkulacyjnym,

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2019-2021 z odplatnych swiadezeni zdrowotnych ustalono na
podstawie zawartych umow na realizacje swiadezeri zdrowotnych z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ. Pozostate pozycje przychodéw, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy
produktéw 1 ustug na podstawie zawartych umow, a takze przychody dotyezace refundacji kosztow
wynagrodzeni lekarzy rezydentow na podstawie zawartych uméw z Ministerstwem Zdrowia. Kolejne
przychody ujete w analizie to przychody finansowe (uzyskane odsetki) i pozostate przychody
operacyjne. W pozostalych przychodach operacyjnych Szpital najezedciej rozpoznaje przyohod»y:
z tytulu dotacji oraz uzyskane darowizny.

Koszty

Koszty Szpitala w latach 2019-2021 odzwierciedlaja w szezegblnosel wydatki niezbedne dla

zrealizowania zadan wynikajacych z kontrakiow zawartych z Kujawsko — Pomorskim Oddziatem

Wojewo6dzkim NFZ i innych uméw. Charakter prowadzonej przez Szpital dzialalnosei definiowat na
wprost poziom kosztow operacyjnych, w szezegélnosei kosztéw materiatowych i osobowych, ktére to
wydatki stanowily w badanych latach ponad 7 5% globalnego rachunku kosztéw placéwki. Nalezyf
zauwazy¢, iz Szpital od 2020 roku rozpoczat zintensyﬁkowéne dzialania w kierunku poszukiWaniai

kadry poza medycznej, z uwagi na wkroczenie w wiek przedemerytalny osob zatr,udnionyclé
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w administracji. Sukcesywna wymiana personelu wygenerowala dodatkows koszty zatrudnienia m.
in. ze wzgledu na warunki ptacowe, na ktérych-pracownicy znalezli zatrudnienie w Szpitalu,

Szpital ponosit w latach 2019-2021 réwnie wydatki, ktore zgodnie z prawem bilansowym zostaly
zarachowane w poczet pozostalych kosztow operacyjnych. Przedmiotowe koszty zasadniczo
dotyczyly transakcji w ramach ubezpieczen jak i rozliczesi (w tym spornych) z lat ubiegtych. Szpital
ponosit réwniez koszty finansowe, gtéwnie za sprawg naliczanych odsetek bankowych.

Wynik finansowy

Zarzadzajacy Szpitalem posiada $wiadomogé, iz Jednym z priorytetéw jest zdolnosé placowki
do generowania dodatniego wyniku finansowego na koriec kazdego roku obrotowego.
W analizowanych latach Szpital jedynie w 2020 roku zanotowal stratg. Bez watpienia WSD jest
placéwky rentowna, nismniej jednak wynik netto Szpitala (np. za 2021 rok) stanowi niespetna 1%
‘wartosci obrotu,

Rachunek Przeplywéw Pieni¢inych

Szpital sporzadzit plan Rachunku Przeptywéw Pienieznych na lata 2019-2021 metody
posrediia.

Szpital zanotowat dodatnie przeplywy pieniezne na podstawowej dziatalnosei we wszystkich
analizowanych latach, Chociaz poziom rentownosci na dziatalnogei operacyjnej nie jest znaczacy, juz
sam fakt zbilansowania pienigznego tejze dziatalnosci wskazuje niezbicie, iz wygenerowane
przeplywy ze sprzedazy pokrywaja wydatki operacyjne,

Ponadto, WSD ponidst naktady inwestycyjne w ostatnich 3 latach, sfinansowane co do zasady
z funduszu amortyzacyjnego Szpitala i programéw pomocowych, dedykowanych branzy medycznej.
Stgd, szpital zanotowat ujemne przeptywy na dziatalnosci inwestycyjnej co dowodzi, iz placéwka
stara sig rokrocznie odbudowywat aktywa trwate.

Dzialaliioéé finansowa Szpitala obrazowata co do zasady pienieZzny skutek otrzymanego
Wsparcia, dotyczacego programoéw operacyjnych w formie dotacji. Ponadto, Szpital dokonuje zaptaty
odsetek dotyczaeych kredytu odnawialnego. Przeplywy pienigzne w analizowanych latach byly
dodatnie,

IL Opis pocgynionych zalvseri do Planu Bilansu, Rachunku Zyskéw i Strat orag
Rachunku Prreplywéw Pienictnych w latach 2022-2024

Bilans

AKTYWA

Aktywa trwale ‘

W projekeji uwzgledniono wielkogé majatku rzeczowego niezbgdnego dla funkcjonowania
jednostki, w tym majatek rzeczowy, ktérego Zrédtem finansowania sg Srodki uzyskane w ramach

RPO, a takze darowizny. Szpital przyjmuje, iz wartosé nabycia érodkéw trwalych zakupionych




z funduszy wihasnych Szpitala, co do zasady nie przekraczy wysokosci rocznego odpisu
amortyzacyjnego. ' '
Aktywa obrotowe
Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje si¢ w zapasach oraz naleznosciach
krétkoterminowych. W celu ustalenia wielkodci zapotrzebowania na kapital obrotowy w okresie
prognozy oszacowano poziom zapaséw adekwatny do zapewnienia ciggloséci dziatalnoéci WSD..
Wartod¢ naleznosei z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesiecznych naleznodci
wynikajacych w znaczacej mierze z wykonania I kwartatu roku 2022. Szpital nie notuje probleméw
z windykacja naleznosei, gdyz WSD. jako §wiadczeniodawea kompleksowej opieki zdrowotnej na
rzecz pacjentdéw, obeigza w niemal w 100% platnika czyli Narodowy Fundusz Zdrowia. Sepital
zauwaza jednakze, iz podezas wystapienia rozliczefi ponad umowny limit, do ktdrego na mocy
obowigzujgcych przepisdw placéwka ma prawo, WSD oczekuje na realizacje srodkéw przez NFZ
srednio 3 miesigee. Wskazana sytuacja moze wplywad krétkookresowo na zachwianie plynnosei
finansowej Szpitala, stgd WSD na biezgco monitoruje sytuacje finansows, skutecznie minimalizujge
skutki chwilowych niedoboréw pienigznych,
Inwestycje krétkoterminowe obrazujgce stan $rodkéw  pienigznych Szpitala ‘bedg
odnotowywaé rokrocznie wyizsze wartosci, co <$wiadezy od sukcesywnym gromadzeniu
wypracowanych nadwyzek gotdwki.
PASYWA
Kapital wlasny .
Przyjmuje si¢, ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wlasnego nie beda mialy,

wplywu zmiany w pozycjach kapitatu podstawowego i zapasowego,

Natomiast warto$é kapitalu wiasnego bedzie znaczaco determinowana poprzez wynik
finansowy roku biezacego, jak i nierozliczony poziom. strat z lat ubieglych. Majac na uwadzé
powyzsze, Szpital intensywnie pracuje nad poprawa efektywnosci dziatania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wynikoéw finansowych na konkretnieé wyodrebnionych obszarach dziatalnosci
medycznej. Placéwka weryfikuje wyceny poszezegdlnych procedur medyeznych, jako podstawe
rzetelnej wyceny zmierzajacej do warunkéw rynkowych, Nalezy zauwazyé, iz w wyniku faktycznego
wypracowania $wiadezen ponadlimitowych, Szpital odnotowuje coraz wyzszy stopien pokrycia
kosztow stalych, Stad, WSD planuje na koniec 2022 roku odnotowaé dodatnia warto§¢ kapitatu
wlasnego jednostki,

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gtéowne pozycje zobowigzan Szpitala stanowia zobowigzania krétkotermiinowe z tytuh

dostaw 1 ushug. Poziom ww. zobowigzah zostat zaprognozowany z uwzglgdnieniem biezgcych

zakupbw towaréw i ushug (w tym podwykonawstwo medyczne) oraz cyklu ich regulowania na
poziomie 60 dni. Szpital zaklada, iz wplyw na poziom zobowiazafi krétkoterminowych w roku 2022
i wkolejnych latach bedzie wywierat kredyt w rachunku obrotowym, ktéry stanowi ,zabezpieczcnié

przed okresowymi wahaniami plynnosci. Szpital rozpoznaje réwniez w grupie zobowigzan kolej‘naci
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istotng pozycje, do Kktdrej zaliczaja si¢ zobowigzania z pracownikami i ‘wszelkie pochodne
wystepujacego zatrudnienia. Dodatkows, Szpital zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyt poziom
rezerw na Swiadczenia pracownicze ti. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

Rachunek zyskow i strat

Szpital poczawszy od 2022 roku sporzadza Rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawezym. Stgd WSD dokonat szczeg6lowej wyceny kosztéw rodzajowych na lata 2022-2024.

Przychody

Nalezy zauwazy¢, iz podezas pomiaru przychodéw zastosowano zasade ostroznosci wyceny

i tym samym uwzgledniono jak najbardziej realny przyrost obrotu ze sprzedazy, ktorego zrédtem byt
rok 2021 oraz 1 kwartat 2022 roku. Stad, poziom planowanych przychodéw Szpitala z odplatnych
$wiadezent zdrowotnych ustalono glownie na podstawie realizacii $wiadcze zdrowotnych
z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ,
Pozostate pozycje przychodéw; to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy produktéw i ustug na
podstawie zawartych uméw, a takse przychody dotyczace refundacji kosztéw wynagrodzen lekarzy
rezydentéw na podstawie zawartych uméw z Ministerstwem Zdrowia, Kolejne przychody ujete
w  planie to przychody finansowe (uzyskane odsetki) i pozostate przychody operacyine (gtownie
dotacje i uzyskane darowizny).

‘Wojewddzki Szpital Dziecigey im. J, Brudzinskiego w' Bydgoszezy stanowigey publiczny
zaklad opieki zdrowotnej z powszechng dostepnoscia do realizowanych $wiadczer 2 oczywistych
wzgledéw nie moze wykonywaé dzialalnodci na zasadach tozsamych z podmiotami ‘medycznymi,
dziatajgeymi w oparciu o np. kodeks spélek handlowych. Stad, placéwka nie moze realizowaé
Jedynie zakréséw, gwarantujacych Szpitalowi uzyskanie satystakcjonujgeych wynikéw finansowych,

Koszty

Gléwnym determinantem przy planowaniu kosztéw Szpitala byt zakladany poziom obrotu ze
sprzedazy.

Nalezy zauwazyé, iz w chwili obecnej z uwagi na dwucyfrowy poziom inflacji, ktdrego
zahamowania nie mozna oczekiwaé w najblizszej perspektywie czasowej, nawet najbardziej
ragjonalne planowanie przysztych wydatkéw obarczone jest znaczacym ryzykiem. Z caly pewnoscia
rachunek kosztéw Szpitala w latach nastgpnych, ksztalttowaly gléwnie bgdg. wydatki zwigzane
zzuzyciem materialébw oraz robocizny, obejmujgeej réwniex podwykonawstwo medyczne.
Niewatpliwie lata 2022-_2024 stanowily beda dla Szpitala wyzwanie, w szezegOlnodei w obszarze
szeroko pojetego zatrudnienia. 'WSD podobnie jak inne placéwki medyczne, dokonuje sukcesywnej
‘wymiany kadr z uwagi na sredni wiek Zzatrudnionych w Szpitalu pracownikéw: Powyzsze zmiany
generujg dodatkowe koszty wynagrodzefi,

Majac na uwadze powyzsze, Dyrekeja Szpitala posiada $wiadomogé koniecznosei wywazenia
oczekiwan ze strony rynku (np. presja wynagrodzeniowa) z realnymi mozliwosciami wytwoérezymi
placowki,



Wynik finansowy v

Zarzadzajacy Szpitalem posiada $wiadomost, iz ustalenie realnego wyniku finansowego na
podstawowej dziatalnosci Szpitala jest kwestig nadrzedna. Znajomosé zasad kodowania przypadkéw:
chorobowych, stanowi fundament maksymalizacji wartoSci refundowanych $wiadczen. Szpital
zaplanowal, iz wlatach 2022-2024 wygeneruje dodatni wynik finansowy. Stad, po uwzglednieniem
ryzyk zwigzanych z niestabilnoscig cen rynkowych i presji placowej przyjmuje sig, iz wyniki netto
Szpitala w przysztosci nie przekrocza 3% wartosei obrotu.

Rachunek Przeplywow Pienigznych

Sz?ital sporzgdzil plan Rachunku Przeplywéw Pienigznych na lata 2022-2024 metodg
posrednig.

Szpitalerognozuje, iz zanotuje dodatnie przeptywy pienigzne na podstawowej dziatalnoci we
wszystkich analizowanych latach. | '

Potiadto, WSD zamierza dokonywaé nakladéw inwestyeyjnych, sfinansowanych co do zasady
z funduszu amortyzacyjnego Szpitala i programéw pomocowych dedykowanych branzy medyeznej.
Skala dziatalnodci inwestycyjnej w planowanym okresie nie bedzie istotna,

Dzialalno§¢é finansowa Szpitala obrazuje pienigzny skutek otrzymanego wSparcia,

dotyezacego programéw operacyjnych w formie dotacji. Ponadto, Szpital bedzie ponosit nieznacznejg
koszty finansowe w postaci odsetek bankowych. |
W tym miejscu naley zaznaczyé, iz Wojewddzki Szpital Dziecigey im. J. Brudzinskiego
w Bydgoszczy pomimo zanotowania skumulowanych strat z lat ubieglych oraz ujemnego kapitatu
wiasnego, bezsprzecznie posiada zdolnosé do generowania przeplywdéw plenigznych w wysokosei
umozliwiajacej zabezpieczenie wydatkéw placéwki, w tym. utrzymanie ptynnosei i wyplacalnosei

finansowej.
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