RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewodzki Szpital Dzieciecy im.J.Brudziriskiego w Bydgoszczy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Opis w zaigqczniku nr 1

Il. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

I. |Wartosci niematerialne i prawne 1343984,10 936 720,37 529 456,00 123 456,00

il. |Rzeczowe aktywa trwate 11 259 879,24 11724 308,38 11442 967,70 11 442 967,70 11 442 967,70 11442 967,70
Il |Naleinosci diug: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlug i rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e Sh i e e
t. |Zapasy 820 108,04 105907151 3430515,22 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00
Il. |Naleinosci krétkoter , W tym: 7396 470,12 7223 591,42 9017 639,75 11 281 000,00 11 281 000,00 11281 000,00

- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostatych jednostek 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 6 793 840,47 7 068 956,42 8 699 240,75 9 425 900,00 9 425 900,00 9 425 900,00

- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. Jinwestycje krotkoterminowe 314 637,70 646 526,82 541 017,93 325 200,00 325 200,00 325 200,00

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

76 182,19

114 431,43

352 555,88

85 200,00

85 200,00

85 200,00

11260 610,91

4 375 179,00

Kapitat {fundusz) podstawowy 11260 610,91 11260 610,91 11 260 610,91 11260 610,91 11260 610,91
Il. [Naleine wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Judzialy (akcje) wlasne (wielko$é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil. |Zysk {strata) z fat ubieglych -13016 034,24 -15 866 416,50 -13 730 105,20 -14 406 764,23 -14 404 077,23 -14 401 390,23
VIIL | Zysk {strata) netto -2 850 382,26 2136 311,30 -676 659,03 2 687,00 2 687,00 2 687,00
IX. {Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr go (wielk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. 2. 3. 4. 5. 8.
5 = = e e e = 7 3
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I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 5802577,42 6023 879,60 6604 920,11 646561211 6465612,11 6465612,11
- na $wiadczenia emerytaine | podobne krétkoterminowa 629 085,34 534 556,73 933 939,21 798 653,00 798 653,00 798 653,00
- pozostafe rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
It. |Zobowiazania diugoter , W tym: 1068 285,94 123 653,69 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lit. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 15121 288,54 15278 202,41 17 578 855,77 17 066 498,91 16 874 670,91 12 220 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 5590 283,40 6982 076,01 9519 289,89 0,00 7 830 000,00 7 830 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 2 480 930,98 3155672,25 4683 794,29 4158 320,00

4158 320,00







oSt

réwnane z nimi 71529 230,51

85691 493,76

94985 525,24

102915 947,00

102 915 947,00

102 915 947,00

75 100 540,56

83 489 399,67

96 876 159,74

104 730 766,00

104 730 766,00

104 730 766,00

Przychody finansowe

B0 780.39
7029,12

86321,24

16 105,79

5 000,00

8191 )
D |Pozostate przychody operacyjne 1769 499,13 841 484,32 2500 503,43 2067 663,00 2 067 663,00 2 067 663,00
Pozostate koszty operacyjne 988 369,47 88341791 1195 429,75 150 000,00 150 000,00 150 000,00
= — — -

5000,00

Koszty finansowe

67 230,99

90554,44

19 616,00

81014,00

26 190,00

95 000,00

10 157,00

95 000,00

10 157,00

10 157,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

przychody ogélem 73 305 758,76 86619 299,32 97502 134,46 104 988 610,00 104 988 610,00 104 988 610,00
koszty ogélem 76 156 141,02 84 463 372,02 98 152 603,49 104 975 766,00 104 975 766,00 104 975 766,00
amortyzacja roczna 2984 426,17 199211111 2578890,89 2537 231,00 2837 231,00 2837231,00
nalezno$ci wymagalne 69 522,08 66 065,72 60 814,79 0,00 0,00 0,00

bowi | 1021 090,19 1886 555,94 969 786,42 0,00 0,00 0,00

Wskainik zyskownosci netto (%)

A. [Pzeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej -945 056,73 1345 407,92 678 918,12 858 300,00 858 300,00 858 300,00
B. |Pzeplywy pienig z dziatalnosci inwestycyjnej -4 592 728,29 -1858 361,50 -3423 117,07 -4 077 716,00 -2 648 500,00 -2 648 500,00
C. |Pzeplywy pienigine z dziatalnoci i j 4508 468,81 844 842,70 2 638 690,06 1985 300,00 1985 300,00 1985 300,00
D. {Przeptywy Srodkéw pienigznych netto (A+-B+-C} -1029 316,21 331 889,12 -105 508,89 -1234 116,00 195 100,00 195 100,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r.
1 2. 3. 4. 6. 7. 8.

wynik netto*100 / éredni stan aktywéw

L wynik netto*100/ przychody ogdlem -3,89 247 -0,69 0,00 0,00 0,00
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. \wynik z dzialain.operacyjnej*100 / hody netto ze dazy i zré 2 -3,81 2,50 -0,60 0,10 0,10 0,10}
nimi+pozostale przychody operacyjne
- PR o
3. Wskainik zyskownosci aktywéw (%) 14,35 9,66 2,63 0,01 0,01 0,01

&,

biezacej ply

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm, z tytulu dostaw i usfug o okresie splaty

krétkoterm.- zobowigzania 2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.

1 j 12 m-cy-k o r igdzyokres. / zob - 0,54 0,56 0,70 0,71 0,72 0,98
ia z tytulu dostaw | usfug o okresie wymagainosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
2. |powyiej 12 m-cy-kedtkoterm. rozliczenia mi - Zapasy i 0,49 0,50 0,52 0,65 0,66 0,89

netto ze sprzedady i zréwnane z nimi

L. Ysredni stan naleznosci z tyt. dostaw i usiug”® liczba dni w okresie (365) / przychody 34,67 30,11 33,43 33,43 33,43 33,43
netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi
kaznik rotacji iqzart (w dniach)
2. \éredni stan zobowiqzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 28,53 29,74 36,58 0,00 27,77 27,77

Wskainik zadtuzenia aktywéw (%)

110,70

razem

in.+rezerwy na / aktywa

96,90

94,02

95,03

95,82

77,10;

Wskaznik wyptacalnosci

wiasny

intrezerwy na iqz. / fundusz -4,77

-8,68

-7,69

-7,49

-7,43

-5,95







2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej ti. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitafu wiasnego, zobowiqgzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych)

Opis w Zatgczniku nr 2

lll. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Opis w zataczniku nr 3

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA,

Opis w zatgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Opis w zatgczniku nr 5
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Zatacznik 1

Wojewddzki Szpital Dziecigey im. J. Brudzifiskiego
ul. Chodkiewicza 44
85- 667 Bydgoszcz

Wojewodzki Szpital Dzieciecy im. Jézefa Brudzinskiego w Bydgoszczy jest wielospecjalistycznym
szpitalem pediatrycznym, swiadczgcym kompleksowg opieke medyczna na najwyzszym poziomie.

Celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen =zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentéw

Obecnie dysponujemy 227 fozkami,

Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy jest jedynym szpitalem w regionie kujawsko-pomorskim,
w ktorym leczy sie wylgcznie dzieci. Profil szpitala zapewniajacy leczenie wielu pacjentom jest
wynikiem konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju szpitala, trafnej oceny zapotrzebowania rynku
medycznego na okreslony rodzaj Swiadczen, duzego zaangazowania i wysitku edukacyjnego
pracownikow. Oddzialy specjalistyczne WSD Pediatrii i Kardiologii; Pediatrii, Endokrynologii i
Diabetologii; Pediatrii, Pneumonologii i Alergologii z Pododdziatem Niemowlecym; Otolaryngologii,
Audiologii i Foniatrii Dzieciecej; Neurologii Dzieciecej; Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej;
Pediatrii, Hematologii, Onkologii i Reumatologii; Patologii Noworodka; Chirurgii Dzieciecej;
Neurochirurgii Dziecigcej stymulujg rozwdj specjalistycznych pracowni diagnostycznych: uktadu
krazenia, neurofizjologii, densytometrii, zakfadu  diagnostyki obrazowej, zakiadu diagnostyki
laboratoryjnej, laboratorium mikrobiologicznego. Komplementarnos¢ $wiadczern medycznych
udzielanych w szpitalu realizowana jest w trzech plaszczyznach: wspdlpraca specjalistycznych
oddziatow, ktore diagnostycznie i zabiegowo uzupelniajg sie nawzajem, wspomaganie leczenia
rehabilitacjg ruchowsg, realizowang w trybie ambulatoryjnym w Osrodku Rehabilitacji Dziennej, jak i w
Dziale Fizjoterapii Ambulatoryjnej, kontynuacja leczenia w poradniach specjalistycznych Wojewédzkiej
Przychodni Specjalistycznej dla Dzieci. Obejmujemy réwniez opiekg pacjentéw ze schorzeniami
onkologicznymi realizujgc podpisang umowe na $wiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii i
hematologii dla dzieci.

Zakres naszej dziatainosci okresla Statut Szpitala, a do naszych podstawowych zadan nalezy:

* sprawowanie stacjonarnej opieki zachowawczej specjalistycznej i ogolnopediatrycznej oraz
zabiegowej: chirurgicznej, neurochirurgicznej i otolaryngologicznej;

* sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j;

* udzielanie specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w zakresie profilaktyki, promociji zdrowia,
diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnacii;

¢ udzielanie $wiadczen nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.



Program naprawczy Wojewodzkiego Szpitala Dziecigcego przedstawiony w roku 2018 wskazat droge
do poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitala.

Z uwagi na optymalny poziom zatrudnienia, zobiektywizowane przez rynek ceny nabywanych ustug
i materiatow dla osiggniecia réwnowagi finansowej wskazano na wzrost przychodow szpitalé poprzez
zwigkszenie zakresu $wiadczen.

W roku 2020 zrealizowano zafozenia strategii i planu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala
Dzieciecego

1/ Chemioterapia — kontynuacja obejmujgca zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ.

2/ Rozszerzono oferte o badanie przewodu pokarmowego. metodg manometrii o wysokiej
rozdzielczosci. Jest to badanie unikatowe nie realizowane dotychczas w Polsce u dzieci, mniej
inwazyjne i skuteczniejsze od dotychczas stosowanych metod. Pozyskano finansowania z NFZ w
zakresie swiadczen ustug z zakresu endoskopii przewodu pokarmowego ,

3/ Wprowadzono nowe procedury z katalogu $wiadczen ortopedycznych.

W roku 2021r. Wojewodzki Szpital Dzieciecy planuje zwiekszenie przychodéw poprzez uzyskanie
kontraktu z zakresu onkologii i hematologii dzieciecej. Pozwoli to na korzystanie z katalogu $wiadczen
JGP o wyzszej wartosci punktowe;.

Zatacznik 2

Aktywa trwate

W projekcji uwzgledniono wielko$¢ majatku rzeczowego niezbednego dla funkcjonowania jednostki, w
tym majatek rzeczowy, ktérego zrédtem finansowania sg $rodki uzyskane w ramach RPO, a takze

darowizny.

Aktywa obrotowe

W celu ustalenia wielkoéci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy oszacowano
poziom zapasOw jaki jest niezbedny do zapewnienia ciagtosci dziatalnosci szpitala. Wartosé
naleznosci z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesigcznych naleznosci wynikajgcych z planu
roku 2021 oraz oszacowano krotkoterminowe inwestycje. Wielko$¢ naleznoéci i zapasow zalezna jest
od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacji i zostata ustalona w wysokosci optymalnej dla WSD w
prognozowanym okresie.

Pasywa

Kapitat wtasny

Przyjmuje sie, ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wtasnego nie bedg miaty wplywu
zmiany w pozycjach kapitatu podstawowego i zapasowego. Na kapitat wiasny bedzie oddziatywat
wynik finansowy roku biezgcego, jak i nierozliczony wynik z lat ubiegtych.

Ksztattowanie sie wyniku finansowego wynika z kalkulacji przychodowo-kosztowej



Zobowigzania krétkoterminowe

Duzy wplyw na poziom zobowigzan krotkoterminowych w roku 2021 ma kredyt w rachunku biezgcym
3 min. Zi.. Pozostate pozycje zobowigzan to wielkosci biezacych zobowigzan z tytulu dostaw ustug.
Wielko$¢ tych zobowigzan zostata zaprognozowana z uwzglednieniem biezgcych zakupow towaréw i
ustug oraz cyklu ich regulowania na poziomie do 90 dni w zaleznosci od mozliwosci pfatniczych
Szpitala. Zgodnie ze stanem na koniec grudnia 2020 r. Szpital nie posiadat wymagalnych zaduzen
publiczno-prawnych. Zafozono, ze sktadki ZUS i inne Szpital bedzie odprowadzat na biezgco a ich
poziom wyznaczono na podstawie stycznia 2021. Réwniez taki poziom przyjeto w stosunku do
wynagrodzen i stat sie odniesieniem dla nastepnych okresow.

Rachunek wynikow

Przychody planowane na rok 2021 z odptatnych $wiadczen zdrowotnych ustalono na podstawie umoéw
na realizacje $wiadczen zdrowotnych z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ. Zgodnie
z umowami NFZ przy rozliczaniu $wiadczen udzielanych $wiadczeniobiorcom ponizej 18. roku zycia,
po przekroczeniu kwoty zobowigzania okreslonej w umowie dla zakresu, w ktérym udzielono tych
swiadczen, na wniosek $wiadczeniodawcy skladany po uplywie kwartatu, w ktorym udzielono tych
Swiadczen, zwigksza liczbe jednostek rozliczeniowych oraz kwote zobowigzania w tym zakresie. Poza
Swiadczeniami rozliczanymi na podstawie jednorodnych grup pacjentéw wykonanymi w oddziatach i
poradniach Wojewédzkiego Szpitala Dzieciecego zasada ta dotyczy réwniez $wiadczen realizowanych
w programach lekowych, rehabilitacji w Osrodku Rehabilitacii Dziennej, Swiadczenia Nocnej i
Swigtecznej Opieki Zdrowotnej, Swiadczenia udzielane w Izbie Przyje¢. Uwzgledniono réwniez
wartos¢ roczng wynikajgcy z refundacji kosztéw wynagrodzen pielegniarek i potoznych oraz lekarzy.
Pozostate $wiadczenia to warto§¢ uméw na $wiadczenia szpitalne w zakresie Neurochirurgii
Dzieciecej, Swiadczenia z zakresu rehabilitacji ambulatoryjnej
i ambulatoryjnych $wiadczen kosztochtonnych. Swiadczenia nielimitowane w przychodach to takze
Swiadczenia z zakresu neonatologii Il stopieri referencyjnosci i chemioterapii, jak réwniez programu
leczenia Rdzeniowego Zaniku Miesni, jak réwniez $wiadczenia zwigzane z realizacjg umoéw choroby
zakazne i stany nadzwyczajne. Pozostate pozycje przychodéw, to przychody poza NFZ dotyczace
sprzedazy produktéw i ustug na podstawie zawartych uméw, a takze przychody dotyczace refundagiji
kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentéw na podstawie zawartych uméw z Ministerstwem Zdrowia.
Pozostate przychody ujete w planie to przychody finansowe i pozostate przychody operacyjne.
Wojewodzkiego Szpitala Dziecigcego Szpital ze wzgledu na istniejace zagrozenie epidemiczne
wprowadzit zmiany w funkcjonowaniu oddziatow, poradni i pracowni szpitala. Ich celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa i minimalizowanie ryzyka wystgpienia zakazen koronawirusem SARS-
CoV-2. Pomimo ograniczefi Wojewodzki Szpital Dziecigcy w Bydgoszczy funkcjonuje w peinym
zakresie w kolejnych miesigcach zwigkszajgc liczbe wykonywanych $wiadczen. Wysokosé
przychodow jest obcigzona ryzykiem zwigzanym z sytuacjg epidemiologiczng w naszym Regionie i
Kraju.




Koszty szpitala zaplanowano na poziomie niezbednym dia zrealizowania zadan wynikajacych z
wartosci kontraktow zawartych z Kujawsko — Pomorskim Oddziatem Wojewédzkim NFZ i innych uméw
zawartych na rok 2021. Wartos¢ kosztéw jest pochodng wielkosci $wiadczen do realizacji w ramach
zawartych umow z Kujawsko-Pomorskim OW NFZ. Wojewodzki Szpital Dziecigcy w Bydgoszczy, jako
specjalistyczny szpital pediatryczny zapewniajgcy kompleksowg opieke matym pacjentom, musi w
petni zabezpiecza¢ zapotrzebowanie na $wiadczenia z zakresu specjalistycznych $wiadczen
pediatrycznych w Alergologii Dziecigcej, Neurologii Dzieciecej, Kardiologii Dzieciecej, Choréb Phuc
Dziecigeych, Endokrynologii Dzieciecej, Hematologii, Onkologii i Reumatologii Dzieciecej, OAIT, a
takze sSwiadczen zabiegowych z zakresu Chirurgia Dziecieca, Neurochirurgia Dziecigca i
Otolaryngologia Dziecigca., réwniez $wiadczen =z zakresu Chemioterapii. Zapewnienie
bezpieczenstwa pacjentom i personelowi w okresie pandemii, a jednoczes$nie realizacja $wiadczen w
petnym zakresie generuje dodatkowe kosity gtownie ze zuzyciem sprzetu jednorazowego i materiatow
pomocniczych ujetych w pozostalych kosztach zuzycia materiatdw. Wzrost kosztéw w stosunku do
roku 2020 zaplanowano rowniez w pozostatych ustugach obcych w zwigzku z objeciem
serwisowaniem sprzetu zakupionego przez Kujawsko Pomorskie Inwestycje Medyczne, dla ktdrego
zakonczyt sie okres gwarancyjny. Pozostate koszty gtownie wzrost wynagrodzen i skladek ZUS sg
pochodng zmian w zatrudnieniu personelu wynikajgcych z Rozporzadzenia MZ dotyczgcego nowych
norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Pozostate koszty zaplanowano na poziomie
uwzgledniajgcym wartosci wynikajgce z umow zawartych
z  kontrahentami  wytonionymi na podstawie procedur przetargowych wg  ustawy
o zamowieniach publicznych.

Zatacznik 3
Zatozenia do prognozy na lata 2020-2023

1. Podstawg prognozowanych na lata 2021 - 2023 przychoddéw sg zawarte z NFZ umowy
obowigzujgce w 2021 roku z uwzglednieniem dodatku na wzrost kosztéw wynagrodzen
pielegniarek i potoznych w kolejnych latach.

2. ujeto réowniez przychody ze sprzedazy produktow i ustug, a takze przychody dotyczace refundacji
kosztéw wynagrodzen lekarzy rezydentow i stazystow.

3. koszty szpitala zaplanowano na poziomie niezbednym dla zrealizowania planowanych
przychodéw, indeks ich wzrostu jest pochodng wzrostu wielkosci Swiadczen oraz wynika z

parametréw zdefiniowanych przez otoczenie.

Dziatania prowadzone w Szpitalu majg na celu:
— pozyskanie srodkow finansowych na poziomie pozwalajgcym zrestrukturyzowac¢ zadtuzenie
— utrzymanie srodkow obrotowych w wysokosci pozwalajgcej na ciggte $wiadczenie ustug
medycznych,



W celu uzyskania koniecznych warunkéw do sprawnego i efektywnego dziatania Szpitala realizowana
jest na biezgco polityka zarzgdzania przynoszaca efekty w postaci:

racjonalizacji kosztéw osobowych,

— petnego wykorzystania potencjatu do $wiadczenia ustug,

- modyfikacji struktury organizacyjnej,

— racjonalizacji kosztéw $wiadczonych ustug,

—  optymalizacji wizerunku Firmy,

- przeciwdziataniu dekapitalizacji majatku Szpitala poprzez serwisowanie sprzetu i remonty
biezace

— pozyskania nowych przychodéw z dziatalnosci medycznej lub inne;j.

Szpital zaktada zwiekszenie zakresu i dalszy rozwéj $wiadczonych ustug. Obecnie prace
zwigzane z wykonaniem tych planoéw sg juz czesciowo zrealizowane. Udato sie pozyska¢ kontrakt na
onkologig i hematologie dziecigca, o ktorg zabiegali$my, aby zapewnié lepsze finansowanie leczenia
pacjentdw z chorobg nowotworowg. Waznym elementem polityki Szpitala jest ciagly rozwoj oddziatow
specjalistycznych i poradni w ramach ktérych zapewniamy opieke pacjentom. Szpital z zachowaniem
rezimu sanitarnego zwigksza liczbe realizowanych $wiadczer w chirurgii dzieciecej i neurochirurgii, a
takze w zakresie otolaryngologii dzieciecej. Réwniez w pozostatych oddziatach, a takze w poradniach
sukcesywnie wzrasta liczba pacjentow.

Wszystkie te dziatania maja na celu zwigkszenie przychodow w kolejnych fatach dziatainosci.

Zalacznik 4

Istotny wplyw na ustalenie prawidiowej prognozy dla Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego w
Bydgoszczy na lata 2021-2023 ma ustalenie wysokosci przychodu wynikajgcego z realizacji
$wiadczen w ramach wszystkich dziedzin medycznych zgioszonych w Rejestrze Wojewody Kujawsko
— Pomorskiego. W chwili obecnej prognoza przychodu na rok 2021, jak i kolejne lata jest obarczona
bledem wynikajacym ze zbyt duzych zmian zwigzanych z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2.
Wojewodzki Szpital Dziecigey w Bydgoszczy ze wzgledu na istniejgce zagrozenie epidemiczne i w
nawigzaniu do zalecen Centrali NFZ wprowadzit w roku 2020 zmiany w funkcjonowaniu oddziatéw,
poradni i pracowni szpitala. Ich celem bylo zapewnienie bezpieczeristwa i minimalizowanie ryzyka
wystgpienia zakazen koronawirusem SARS-CoV-2 w dobie najwyzszego wzrostu zachorowan w
Polsce. W ostatnim czasie do naszego Szpitala trafiajg dzieci z PIMS - to wielouktadowy zespot
zapalny wystepujacy u dzieci w nastepstwie zakazenia koronawirusem. kiére wymagajg dtugiego i
kosztownego leczenia. Nie jest mozliwe przedstawienie diugofalowych skutkéw zwigzanych z
pandemig koronawirusa i ich potencjalnego wplywu na sytuacje finansowg Wojewodzkiego Szpitala
Dzieciecego w Bydgoszczy



Zatacznik 5

Od 1 stycznia 2021r. szpitale pediatryczne zostaly wytgczone z finansowania Ryczattem PSZ — Szpital
Pediatryczny. Dla kazdego zakresu $wiadczen NFZ ustalit w umowie limit. Wprowadzono bezlimitowe
finansowanie $wiadczen udzielonych $wiadczeniobiorcom do ukoriczenia 18 r.z. Whiosek o rozliczenie
wykonanych ponad limit $wiadczert mozna ztozy¢ po zakoriczeniu kwartatu. Po zwigkszeniu umowy
nastepuje rozliczenie swiadczen. Powoduje to opdznienia w uzyskaniu przychodéw i ma duzy wptyw
na utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowej. Analiza wskaznikow finansowych Szpitala zawarta w
prognozie wykazata realng mozliwos¢ prawidiowego funkcjonowania Wojewddzkiego Szpitala
Dziecigcego w Bydgoszczy, lecz w dobie koronawirusa trudno przewidzie¢ jakie skutki finansowe
bedzie miat na dziatanie placdwek ochrony zdrowia. Gwarancjg niezakidconej mozliwosci leczenia
pacjentow jest zapewnienie bezpieczenstwa i minimalizowanie ryzyka wystapienia zakazen
koronawirusem SARS-CoV-2 zardwno u pacjentéw, jak i personelu Szpitala. Wojewodzki Szpital
Dziecigcy w Bydgoszczy, wdrozyt procedury zapewniajgce kompleksowsg opieke pacjentom z
zachowaniem wszelkich zasad bezpieczenstwa minimalizujgc istniejace zagrozenie epidemiczne.
Przedstawienie precyzyjnych
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